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บทคัดยอ 

บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่ออภิปรายปฏิบัติการของเครือขายผูปฏิบัติการ
หนาใหมดานการศึกษาผานกรณี insKru โดยประยุกตใชแนวคิดพื้นที่ความรู เพื่อ
ทำความเขาใจเครือขายการเคลื่อนไหวดานการศึกษาของสังคมไทยในฐานะพ้ืนที่
ทางสังคมรูปแบบหนึ่งที่ผูคนมีปฏิสัมพันธผานปฏิบัติการที่หลากหลายและซับซอน 
นอกจากนี้ยังเปนพื้นที่ของการผสมผสานและตอรองของชุดความรูจากศาสตร
และตรรกะวิธีคิดที่ตางกัน การศึกษาประยุกตใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ขอคนพบหลัก 
คือ insKru ตองการสรางชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพทางเลือกใหมที่อิงกับ
ประสบการณของครู มุงพัฒนาครูผานสามแนวคิดหลัก คือ การคิดเชิงวิพากษ 
การคิดเชิงสรางสรรค และครูที ่เปนมิตรกับผู เร ียน และใหความสำคัญกับ
แพลตฟอรมออนไลนซึ ่งสามารถเชื ่อมโยงเปนชุมชนการเรียนรู ขนาดใหญที่ 
ไรขอจำกัดดานพ้ืนที่และเวลา รวมถึงสามารถตอบสนองความตองการของสมาชิกได
อยางทันทวงทีและครอบคลุมมิติความเปนมนุษยของครูและผูเรียน ปรากฏการณ
ดังกลาวแสดงใหเห็นวาการเคลื่อนไหวของกลุมผูปฏิบัติการหนาใหมและเครือขาย
มีบทบาททำใหพื้นที่ความรูดานศึกษาศาสตรในปจจุบันมีพลวัตสูง แมวาปจจุบัน
จะยังอยูในพื้นที่กระแสรอง แตก็มีศักยภาพที่จะเคลื่อนตัวเขาสูพื้นที่กระแสหลัก
ไดในอนาคต เนื่องจากมีแนวคิดทางการศึกษาที่สอดคลองกับบริบททางสังคม 
ในปจจุบัน นอกจากนี้ยังมีกลยุทธการทำงานที่ยืดหยุน มีพื้นที่ปฏิบัติการที่
หลากหลายและครอบคลุมหลายประเด็น 
คำสำคัญ: ความรูและพื้นที่ความรู, ชุมชนการเรียนรูเพื่อพัฒนาครู, การศึกษา 
เชิงวิพากษ 
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Abstract 

This paper aims to present the practices of a network of new 
actors in educational field in Thai society, using the case of 'insKru,'  
a social enterprise in education, as an example. Employing the concept of 
knowledge space, insKru and its network is implied as a social space 
where people interact through various complex actions. This open 
space is where diverse knowledge sets from different disciplines 
and perspectives intersect, are negotiated, or are integrated. The research 
applied qualitative methodologies, revealing that insKru aims to create 
an alternative professional learning community based on teachers' 
experiences. 

Additionally, insKru employs three core concepts of teaching 
development: critical thinking, creative thinking, and maintaining  
a student-friendly environment. This space, being participation-based 
and highly active on digital platforms, has created a countrywide learning 
community with no restrictions on time or space. Importantly, it is highly 
responsive to teachers' demands and sensitive to the emotional experiences 
of both teachers and learners. These findings suggest that insKru and 
its network have the potential to play a significant role in creating  
a highly dynamic knowledge construction space in the education 
field. Although initially heterodox, insKru and its network may move 
toward more mainstream activities by scaling up. 

Keywords: knowledge and knowledge space, learning community for 
teacher development, critical pedagogy 
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บทนำ 
การสรางพื้นที่ความรูของกลุมคนชายขอบในสังคมไทย เชน แรงงานขามชาติ 

ผูหญิง หรือเด็กและเยาวชน มีความสำคัญในฐานะพื ้นที่ของการทาทายความรู
กระแสหลักที่ครอบงำทางความคิด ซึ่งบอยครั้งไดสรางความชอบธรรมในการ
เบียดขับกลุ มคนชายขอบออกจากพื ้นที ่อื ่น ๆ ปฏิบัติการที ่ละเลยเสียงของ  
คนกลุมอื่น ๆ หรือกลุมคนเห็นตางเชนนี้นำมาซึ่งทางเลือกเพียงเล็กนอยในการ
แกไขปญหาและขับเคลื่อนสังคมไปขางหนา โดยเฉพาะเมื่อสังคมมีความแตกตาง
หลากหลายเพิ่มมากขึ้น ปญหาก็ยอมมีความซับซอนมากขึ้นตามไปดวย ดังนั้น  
การนับรวมเสียงหรือพื้นที่ความรูชุดอื่น ๆ ของกลุมคนอื่น ๆ จึงจะชวยสราง ให
พื้นที่ความรูมีพลวัต เสริมสรางวัฒนธรรมการมองเห็นและรับฟงเสียงของคนอ่ืน  
และชวยขยายพรมแดนของความรูสูทางเลือกที่หลากหลายของสังคม (อานันท 
กาญจนพันธุ, 2560, 2563, 2564) 

บทความนี ้ม ีว ัตถุประสงคเพ ื ่ออภิปรายปฏิบัต ิการของเครือขาย 
ผูปฏิบัติการหนาใหมดานการศึกษา อันเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัยเรื ่อง 
“เครือขายผู ปฏิบัติการหนาใหมในพื ้นที ่ความรู ศ ึกษาศาสตรและจิตวิทยา
การศึกษาในสังคมไทยสมัยใหม” การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการ 
กอรูปและบริบทเงื่อนไขที่นำไปสูการกอรูปของชุมชนนักปฏิบัติการหนาใหมทาง
การศึกษาในแพลตฟอรมตาง ๆ 2) ศึกษาประเด็นความรู การสรางและกระจาย
ความรู ผูผลิตและบริโภคความรู ของชุมชนนักปฏิบัติการหนาใหมทางการศึกษา
ในแพลตฟอรมตาง ๆ และ 3) คนหาแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารความรู
เชิงวิพากษ เพื่อสรางประชาคมเปนชุมชนนักปฏิบัติทางศึกษาศาสตร ในลักษณะ
ขามศาสตร มีพลวัตและย่ังยืน ดำเนินการผานกรณีศึกษาส่ีกลุม ไดแก Thai Civic 
Education กอการครู insKru  และครูขอสอน อยางไรก็ตาม เนื่องดวยขอจำกัด
ดานเนื้อที่ของบทความ จึงขอนำเสนอเฉพาะกรณีของ insKru โดยโจทยสำคัญ 
ในที่นี้ คือ ความรูและความสำคัญของการถกเถียงเรื่องความรูในการเคลื่อนไหว
ทั้งในระดับกลุมและระดับเครือขายผูปฏิบัติการหนาใหม 
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สำหรับคำวา “ผูปฏิบัติการหนาใหม” ในที่นี้หมายถึงกลุมคนที่มาจาก  
ทั ้งในและนอกระบบการศึกษา (นักวิชาการ นักวิจ ัย ครูประจำการ และ  
ผูปฏิบัติการในองคกรภาคประชาสังคม) ปรากฏตัวตั้งแตชวงทศวรรษ 2550  
ในบริบทที่สถานภาพความรูดานศึกษาศาสตรมีขอจำกัด โดยหลัก คือ จากการ
ผลิตความรูภายใตกรอบคิดกระแสหลักอยางปฏิฐานนิยมและพฤติกรรมนิยม 
รวมถึงกระแสการตั ้งคำถามตออัตลักษณความเปนครูจากกลุ มครูร ุ นใหม  
ผูปฏิบัติการหนาใหมมีการทำงานรวมกันเปนเครือขายเพื่อขยายพรมแดนความรู
ดานการศึกษาที่มีพลังสำหรับการเปลี่ยนผานสังคมผานปฏิบัติการที่หลากหลาย
ทั ้งในสื ่อสังคมออนไลนและในพื ้นที ่จริง และไดรับอิทธิพลจากทฤษฎีทาง
สังคมศาสตรเช ิงวิพากษและมุมมองสมัย ใหมนิยมแนวตาง ๆ ซึ ่งถ ือเปน 
การเคลื่อนไหวจากชายขอบเพื่อกระจายความรูไปสูสาธารณะ ซึ่งเปนความรู
ทางเลือก ในขณะเดียวกันเพื่อสรางพื้นที่สำหรับการถกเถียง ตอรองและประสาน
การทำงานรวมกับรัฐ  
 

การทบทวนวรรณกรรม 

การศึกษานี้ใชแนวคิดพื้นที่ความรู (knowledge space) เปนหลักเพื่อ
ทำความเขาใจตอประเด็นความรู การสรางและการกระจายแลกเปลี่ยนความรู
รวมถึงประสบการณ ผานพ้ืนที่ปฏิบัติการในลักษณะตาง ๆ โดย Turnbull (1997 
อางใน อานันท กาญจนพันธุ , 2563) เสนอวา พื้นที ่ความรู มีองคประกอบ
หลากหลาย คือ ผูคน ทักษะ ความรูทองถิ่น และเครื่องมือที่โยงใยกับกลยุทธ  
ทางสังคมและปฏิบัติการตาง ๆ หมายความวา พื้นที่ความรูคือปฏิบัติการที่อยู  
ในบริบทและเงื ่อนไขเฉพาะของความรูที ่ยึดโยงอยูกับอำนาจ ดังนั้น  ความรู 
ในลักษณะนี้จึงมีฐานะเปนปฏิบัติการของผูกระทำทางสังคม เพื่ อปรับเปลี่ยน
ความสัมพันธเชิงอำนาจ ดวยกลยุทธตาง ๆ ทั้งตอรองกับโครงสรางทางสังคม 
หรือตั้งคำถามกับวาทกรรมของความปกติธรรมดา นอกจากนี้ อานันท กาญจนพันธุ 
(2563) ยังเสนอวา หากนำแนวคิดของ Marx, Gramsci, Lefebvre และ Soja 
เขามาพิจารณาดวยจะทำใหการมองพื้นที่ความรูมีมิติของความสัมพันธเชิงอำนาจ
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ที่ขัดแยงกันของชุดความรูตาง ๆ มากกวาจะเปนเพียงการดำรงอยูรวมกันของ
ความรูที่มีศักยภาพในการเรียนรูเทานั้น นอกจากนี้ยังเปนพื้นที่ที่มีพลวัตสูงและ
ยากที่จะเกิดการผูกขาด เมื่อนำขอเสนอนี้มาศึกษาในประเด็นทางสังคม จึงชวย
ทำใหเห็นพื้นที่ปฏิบัติการของความรูจากการปะทะและตอรองเพ่ือสรางสรรคและ
เปลี่ยนแปลงความรูไปพรอม ๆ กัน  

เมื่อกลาวถึงปฏิบัติการในพื้นที่ความรู จึงมักประกอบดวยผูปฏิบัติการ  
ที่มีชุดความรูและปฏิบัติการที่หลากหลาย ตัวอยางงานศึกษาที่ผานมาในบริบท
ดานการศึกษา อาทิ นฤมล อรุโณทัย และคณะ (2554) ซึ่งชี้ใหเห็นวา ในพื้นที่
ชายแดนแมสอดมีผูปฏิบัติการที่หลากหลาย ไมวาจะเปนชุมชนและผูคนที่อยู  
ในชุมชนดั้งเดิม ผูอพยพที่เปนแรงงานขามชาติ หนวยงานของรัฐ ธุรกิจเอกชน 
องคกรพัฒนาเอกชน มูลนิธิ องคกรภาคประชาสังคม และองคกรระหวางประเทศ 
โดยผูปฏิบัติการเหลานี้พยายามที่จะตอรองและมีสวนรวมในพ้ืนที่เชิงนโยบายของ
โรงเรียนในประเด็นที ่เกี ่ยวกับผู อพยพและกลุมเปราะบางในพื ้นที ่ชายแดน 
เชนเดียวกัน นงเยาว เนาวรัตน (2556) ในการศึกษาเรื่องศูนยการเรียนประชาสังคม
และสิทธิการศึกษาของเด็กไรสัญชาติจากพมา ไดใหภาพของกลุมองคกรลูกหลาน
แรงงานขามชาติในการชวงชิงพื้นที่เพื ่อรวมจัดหลักสูตรในระบบโรงเรียนของ  
รัฐไทย ในขณะเดียวกัน อัจฉรา รักยุติธรรม (2563) ไดอธิบายเยาวชนยุคดิจิทัล
โดยกำเนิดและการใชสื ่อสังคมออนไลนทวิตเตอรเพื่อแสดงออกทางการเมือง  
ในฐานะกลุมคนที่กอตัวขึ้นใหม และเสนอใหมองพื้นที่สื่อสังคมออนไลนในฐานะ
พื ้นที่ความรู แบบใหมดวย เพราะเปนจุดปะทะทางความคิดและมุมมองทาง 
การเมืองที ่คนกลุมใหมพยายามชวงชิงการใชในฐานะพื้นที่สาธารณะที ่ชวย  
สรางวัฒนธรรมใหมในการทาทายอำนาจครอบงำ และการขยายการมีสวนรวม
ทางการเมือง  

ในประเด็นของการผลิตความรู อานันท กาญจนพันธุ (2563, 2564) 
เสนอใหพิจารณาจากปฏิบัติการในระดับชีวิตประจำวันของผูคน และเม่ือทบทวน
พรอมกับขอเสนอของ Hirai (2015) และ Barth (2002) จึงนำมาสูการสรางกรอบ
การวิเคราะหความรู ในสี ่มิติสำคัญ ไดแก 1) แนวคิด หมายถึง มโนทัศนตาง ๆ  
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ที่นำเขามาเพื่อทาทายกับแนวคิดกระแสหลักของรัฐและทุน 2) ทักษะ หมายถึง 
ทักษะตาง ๆ ที่หนุนเสริมผู กระทำการ ขบวนการ และเครือขาย 3) ขอมูล 
หมายถึง ขอมูลจากฐานตาง ๆ ที่นำเขามาใชในปฏิบัติการ และ 4) อารมณและ
ความรู สึก/ทัศนคติ หมายถึง ประสบการณสวนตัว อารมณและความรู สึก 
ทัศนคติของผูคน ซึ่งถูกยกระดับเพื่อทำความเขาใจความเปนมนุษย ที่สำคัญ  
กลุมความรูทั้งสี่นี ้ไมไดดำรงอยูอยางโดดเดี่ยวแตสัมพันธอีกทั้งยังซอนทับกัน  
ในบางสวนดวย  

ที่สำคัญการทำความเขาใจการเคลื่อนไหวดานการศึกษาในสังคมไทย
โดยใชแนวคิดพื ้นที ่ความรู ย ังเปนประเด็นใหมทางวิชาการ ซึ ่งเครือขาย  
ผู ปฏิบัติการหนาใหมชวยใหเราทำความเขาใจการปรากฏตัวของพื ้นที ่ของ  
ความรูกระแสรองท่ีผูคนมีการปฏิสัมพันธและพยายามตอรองโดยการใชชุดความรู
ที่มาจากศาสตรและตรรกะวิธีคิดหลากหลายเพื่อสรางการถกเถียง ตอรอง และ
ผสมผสานกับความรูกระแสหลัก พื้นที่ความรูศึกษาศาสตรจึงมีพลวัตจากการ  
มีชุดความรู คำนิยาม และชุดคุณคาตาง ๆ เขามาถกเถียงทาทายและเสนอ
ทางเลือกใหม ๆ จนยากจะเกิดการผูกขาด แข็งตัวจนเปนความรูสำเร็จรูป 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
การศึกษาประยุกตใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพผานกรณีศึกษาหลัก ในที่นี้คือ 

insKru ซึ ่งไดมาจากการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (purposive sampling) 
ภายใตเงื่อนไข ดังนี้  

1. เปนกลุมผูปฏิบัติการดานการศึกษาที่มีพื้นที่ปฏิบัติการที่หลากหลาย 
กวางขวางและมีบทบาทโดดเดน 

2. มีแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาโดยใชแนวคิดการศึกษาเชิงวิพากษ 
3. มีเครือขายปฏิบัติการที่เชื่อมตอถึงกันทั้งในดานความรู ทรัพยากร 

พื ้นท ี ่ปฏ ิบ ัต ิการและเป าหมาย ( เช น  Thai Civic Education ก อการครู   
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ครูขอสอน และอื่น ๆ) และมีการเชื่อมตอกับเครือขายทางการศึกษากระแสหลัก 
เชน รัฐ 
 การเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย การวิจัยเอกสารและการวิจัย
ภาคสนาม ซึ่งประกอบดวย 

1) การสัมภาษณเชิงลึก ดำเนินการระหวางเดือนมกราคม -พฤษภาคม 
พ.ศ. 2565 การกำหนดบุคคลผูใหขอมูลมีการจำแนกตามลำดับความสัมพันธและ
บทบาทภายในกลุม เพื่อใหไดขอมูลที่หลากหลาย และเพื่อใชตรวจสอบขามกัน 
ไดแก กลุมผูนำหรือผูกอตั้ง จำนวน 3 คน และกลุมผูปฏิบัติการและเครือขาย  
ของกลุม จำนวน 3 คน ซึ่งไดมาจากวิธีการสโนวบอลผานกลุมผูนำ นอกจากนี้  
ยังมีการสนทนากลุมกับผูนำ กลุมผูปฏิบัติการและเครือขาย อีกจำนวน 2 ครั้ง 

2) การสังเกตอยางมีสวนรวมและไมมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมท่ี
ดำเนินการผานแพลตฟอรมตาง ๆ ดำเนินการระหวางเดือนมิถุนายน-พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2565  
 การวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหเนื้อหาประกอบกับการใชแนวคิด
พื้นที่ความรู โดยมีกรอบการวิเคราะหความรูใน 4 ดาน ไดแก แนวคิด ทักษะ 
ขอมูล และอารมณและความรูสึก โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การตรวจสอบขอมูลที่ได เพื่อพิจารณาคุณภาพ ความนาเชื่อถือ และ
ความสมบูรณ พรอมกันนั้นมีการตรวจสอบแบบสามเสา (triangulation) เพื่อใหได
ขอมูลที่นาเช่ือถือในขอมูลชุดเดียวกัน แตไดมาจากแหลงขอมูลที่แตกตางกัน 

2. การจัดระเบียบขอมูลตามประเภท ไดแก ขอมูลจากการสัมภาษณ
และสนทนากลุม จากการสังเกตการณ และจากการวิจัยเอกสาร  

3. การจำแนกขอมูลเปนหมวดหมูจากการอานขอมูลทั้งหมด เพื่อใหได
ประเด็นสำคัญและตอบคำถามการวิจัยได 

4. การสรุป การตีความ และการตรวจสอบความถูกตองของผลการวิจัย  
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ผลการศึกษา 
1. การกอรางสราง insKru: จากผลงานวิทยานิพนธสูธุรกิจเพื่อสังคม  

บทความพิเศษโดยสำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (สมิทธิ์ บุญชุติมา, 
2564: 120-121) ยกยองให ชลิพา ดุลยากร ผูกอตั้ง insKru เปนหนึ่งใน 100 
ผู สรางแรงบันดาลใจของประเทศไทย ประจำป 2563 ดาน Social Mover: 
Education โดยชล ิพาระบ ุว า ได ร ิ เร ิ ่มกล ุ มต ั ้ งแต เม ื ่อคร ั ้ ง เป นน ิส ิตใน 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เนื่องจากมีความสนใจ
เกี่ยวกับการศึกษาเปนทุนเดิม ประกอบกับมีประสบการณเขารวมเปนครูอาสา  
ในโครงการ Teach for Thailand จนทายที ่ส ุดนำมาสู การทำวิทยานิพนธ  
ในประเด็นการศึกษา ในป 2561 ไดกอตั้งกลุมอยางเปนทางการ และปจจุบัน 
มีสถานะเปนธุรกิจเพื่อสังคมดานการศึกษา (social enterprise) สำหรับเสนทาง
ของ insKru ไดผ านการขัดเกลาทางความคิดผานการเขารวมประกวดใน  
หลายโอกาสที ่จ ัดขึ ้นโดยภาคเอกชน เชน โครงการ Education Disruption 
Hackathon (ปที่ 1 ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ) โครงการดีแทคพลิกไทย (ไดรับเลือก
เปนหนึ่งใน 10 ทีมเพื่อทำโครงการเพื่อสังคม) หลังจากนั้นไดรับการสนับสนุน
จากโครงการ Strom Breaker Venture (โครงการสงเสริม Start Up ตอเนื่อง
จาก Hackathon) และโครงการอื ่น ๆ ภายใตนโยบาย CSR ของภาคเอกชน  
(ชลิพา ดุลยากร, สัมภาษณ, 13 มกราคม 2565) พรอมกันนั้นยังมีการทำงาน
รวมกับเครือขายผูปฏิบัติการดานการศึกษาตั้งแตเริ่มกอตั้งกลุม เพื่อใหเกิดการ
เคลื่อนไหวในระดับกวางและอยูในทิศทางเดียวกัน โดยหลักของเครือขายนี้  
จะประกอบดวยกลุมที่อยู นอกระบบอยาง Thai Civic Education กอการครู  
พลเรียน ครูขอสอน และ Life Education 

 ปจจุบันองคกรมีการจัดการอยางเปนระบบ โดยแบงออกเปน 4 ทีมยอย 
ไดแก ทีม Teacher Development ซึ่งดูแลการจัดอบรมตาง ๆ ทีม Communication 
ดูแลพื้นที่สื่อสารสังคม (เฟซบุกและทวิตเตอร) ทีม Innovation ดูแลเว็บไซตและ
ผลิตเครื่องมือใหม ๆ บนเว็บไซต และทีม Impact and Sustainability ซึ่งดูแล
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กลยุทธในเชิงความยั่งยืนขององคกรและการดูแลคนทำงาน ประเด็นที่นาสนใจ  
ในทีมองคกรคือเปนผูมีพื ้นหลังทางการศึกษาที ่แตกตางหลากหลาย ทั้งครู 
วิศวกรรมสิ่งแวดลอม สถาปตยกรรม วรรณกรรมเด็กและเยาวชน นอกจากนี้  
ยังมีกลุมครูประจำการที่เขามามีสวนรวมเปนวาระ ๆ ซึ่งสวนใหญมาจากเครือขาย
ของกอการครูและครูขอสอน และในอนาคต insKru มีแนวคิดสราง Community 
Leader ซึ่งเปนการรวบรวมครูที่มีศักยภาพในชุมชนของ insKru เอง เพื่อเขามา
มีบทบาทกับองคกรมากขึ้น (ชลิพา ดุลยากร, สัมภาษณ, 13 มกราคม 2565; 
หัวหนาทีม Impact-Sustainability, สัมภาษณ, 17 กุมภาพันธ 2565) 
 

2. การวิเคราะหพื้นที่ความรู 
ดานแนวคิด 
คำสำคัญของ insKru ไมวาจะเปน “ชุมชน” หรือ “เพื่อนครู” ลวนอยู

ในแนวคิดของการสรางชุมชนการเรียนรูเพื่อพัฒนาครู ซึ่ง insKru นำมาใชเพื่อ
ช ักชวนสังคมใหเข ามารวมกันตั ้งคำถามและขยับขยายพรมแดนความรู  
ดานแนวคิดซึ่งกอนหนานี้ถูกจัดการผานแนวคิดกระแสหลักของรัฐอยาง PLC 
หรือ ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community)  
(ชลิพา ดุลยากร, สัมภาษณ, 13 มกราคม 2565; ผูกอตั้งเฟซบุก “อะไร ๆ ก็ครู”, 
สัมภาษณ, 9 กุมภาพันธ 2564) 

โดยหลักการ PLC เปนแนวคิดที ่ดีเพราะเปนการผสมผสานแนวคิด 
ความเปนมืออาชีพและชุมชนแหงการเรียนรูเขาดวยกัน (วิชัย วงษใหญ และมารตุ 
พัฒผล, 2562: 11) PLC ถูกกลาวถึงอยางมากในสังคมไทยในฐานะเครื่องมือ
สำหรับการพัฒนาครูมืออาชีพโดยอยางชาที่สุดในชวงป พ.ศ. 2560 (สำนักงาน
พัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน , ม.ป.ป.: 2) เมื ่อพิจารณาแนวคิด 
PLC โดย  สพฐ .  พบว  าม ี จ ุ ด เน น เพ ื ่ อการพ ัฒนาคร ู ร ู ปแบบใหม ท ี ่ มี  
ความออนไหวตอปญหาการเรียนรูของผูเรียน มีทักษะการปรับตัวพรอมเรียนรู  
อยูตลอดเวลา และมีความคิดเชิงวิพากษและสรางสรรค ซึ่งถือเปนสมรรถนะ  



118                         พิสิษฏ นาสี และ นงเยาว เนาวรัตน 
 

 

ที ่จำเปนตอการสรางคุณภาพทางการศึกษาสำหรับโลกปจจุบัน อีกทั ้งรัฐ  
ยังมีการออกแบบกรอบการพัฒนาในเชิงกลไกลเอาไวอยางรัดกุม พรอมกับ 
การสรางแรงจูงใจในวิชาชีพ อยางไรก็ตามการเขามาของ insKru ไดชี ้ใหเห็น 
ขอทาทายที่สำคัญ นั่นคือ โครงสรางของระบบราชการที่อาจทำใหเกิดการผลิตซ้ำ
คานิยมที่ครูตองการตอบสนองตอนโยบายของผูบังคับบัญชาและกระทรวงฯ โดย
เนนที่ผลลัพธเชิงปริมาณมากกวาผลลัพธทางการเรียนรูที่เกิดขึ้นจริงกับตนและ
ผูเรียน นอกจากนี้ยังมีกรอบของเวลาและกลไกการประเมินมาเปนตัวกำหนด  
ทำใหไมเอื ้อตอการเรียนรูระหวางครูดวยกันในประเด็นปญหาทางการเรียนรู 
ที่มักเกิดขึ้นตลอดเวลา เชนเดียวกัน วัฒนธรรมอำนาจนิยมและความสัมพันธเชิง
อำนาจอาจทำใหการสนทนาดวยความไว เนื ้อเชื ่อใจเปนไปไดอยางจำกัด  
ไมสามารถสรางบรรยากาศที่เปนมิตร เปนประชาธิปไตยและเปนพื้นที่ปลอดภัย
ไดจริง ทายสุดคือการละเลยมิติความเปนมนุษยของครูเนื่องจากใหความสำคัญ
กับการพัฒนาบนฐานของผลสัมฤทธิ์มากกวา  

แนวคิดชุมชนการเรียนรูเพื่อพัฒนาครูของ insKru จึงถูกพัฒนาเพื่อ 
เปนทางเลือกใหม โดยเริ ่มจากสถานะที่ไมไดมาจากภาครัฐ จึงมีสวนชวยให 
เกิดบรรยากาศที่เปนมิตรมากขึ้น นอกจากนี้ยังสามารถรวบรวมเอาประเด็น  
ที ่เกี ่ยวของกับการเรียนรู ที ่หลากหลายเขามาพูดคุยและหาทางออกอยาง  
มีสวนรวม โดยเฉพาะประเด็นที่ทันสถานการณ เชน การเรียนรูในชวง โควิด-19 
รวมถึงทักษะที ่จำเปนแตยังขาดหาย เชน การคิดเชิงวิพากษ การคิดเชิง
สรางสรรคและการสรางพื ้นที ่ปลอดภัย นอกจากนี ้ยังใหความสำคัญกับมิติ  
ความเปนมนุษย เชน สุขภาพกายและสุขภาพใจของครู การใหความสำคัญกับ
แพลตฟอรมออนไลนยิ่งทำใหชุมชนการเรียนรูนี้กาวขามขอจำกัดดานเวลาและ
สถานที่ พรอมกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากพื้นที่หองเรียนที่หลากหลายและ
มุมมองที่มาจากหลายเสียงหลายศาสตร โดย insKru ทำหนาที่ในการจัดหา 
รวบรวม เชื่อมโยงและเผยแพรความรู มากกวาจะผูกขาดดวยการผลิตความรูเอง
ทั ้งหมด (ชลิพา ดุลยากร, สัมภาษณ, 13 มกราคม 2565; insLive: insKru,  
2 กุมภาพันธ 2565) 
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ปฏิบัติการเพื่อทำใหแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางเลือกใหมนี้เกิดขึ้น 
ไดจริงพรอมกับปลดล็อคครูไปสูความเขาใจในเชิงแนวคิด วิธีการและทักษะใหม ๆ 
สามารถพิจารณาไดผานกลไก 3 หวงมหัศจรรย ไดแก   

1. หองสมุดไอเดีย ทำหนาที่รวบรวมขอมูลที่ทุกคนสามารถเขามาหา
ไอเดียเพ่ือสรางการเปล่ียนแปลงในหองเรียนของตน หรือเขามาเผยแพรและสราง
แรงบันดาลใจใหกับเพื่อนครูดวยกัน “เก็บไอเดีย หยิบใช เขียนและแลกเปลี่ยน” 
ผานเว็บไซตและเฟซบุก  

2. หองพักครู ซึ่งเนนใหครูเขามาตั้งคำถามเรื่องการเรียนการสอน เปน
พื้นที่ใหครูมาพูดคุย โดยมีปลายทางเพื่อใหครูสามารถหาเพื่อน /เครือขายใน 
การทำงานรวมกัน เพราะเชื่อวาการสนทนาแลกเปลี่ยนเปนเครื่องมือนำไปสู  
การพัฒนาครูที่ยั่งยืนมากกวา ผานเฟซบุก “ครูปลอยของ”  

3. สนามเด็กเลน คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวขอตาง  ๆผาน 3 แกนหลัก 
ไดแก ความคิดเชิงวิพากษ ความคิดสรางสรรค และพื้นที่ปลอดภัย-ครูที่เปนมติร
กับผูเรียน  

เมื่อพิจารณาในหวงที่ 1 และ 2 พบวา เฟซบุกที่เริ ่มเปดใชงานตั ้งแต 
วันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2561 มีผูติดตามแลวกวา 227,992 คน ในขณะที่เวบ็ไซต 
มีบัญชีผู ใชกวา 8,000 บัญชี มีการรวบรวมและการแบงปนไอเดียในการจัด 
การเรียนการสอนไปแลวกวา 5,728 ไอเดีย ถูกนําไปใชใน 79,552 หองเรียน และ 
insKru ระบุ “สามารถสรางรอยยิ ้มและความสุขใหก ับเด ็กนักเร ียนแลว 
มากถึง 2.39 ลานคน” (ขอมูลเมื่อวันที่ 16 เมษายน พ.ศ. 2565) นอกจากนี้ยังมี 
การเสวนาและการพูดคุยตอบคำถามสดผานเฟซบุกไลฟประจำสัปดาห เรียกวา 
“InsLive” (ทุกวันพุธ เวลา 19.00-20.00 น.) ดวย การมุ งเนนพื ้นที ่ช ุมชน 
บนดิจิทัลแพลตฟอรมเชนนี้เพื่อใหครูที่มีอยูทั่วประเทศสามารถเขามารวมแบงปน 
เรียนรู และสามารถสรุปผลออกมาเปนรายงานความกาวหนาของตน นอกจากนี้
ยังมีทีมงานท่ีคอยใหคำแนะนำและชวยเหลือสมาชิกที่เขามาใชงานในระบบดวย  
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ภาพที่ 1 รายละเอียดภายในเว็บไซต insKru.com 
ที่มา: เว็บไซต insKru.com (16 เมษายน พ.ศ. 2565) 

ในสวนของหวงที ่ 3 ซึ ่งมีเปาหมายเพื ่อปลดล็อกครูผานการอบรม 
เพื่อใหครูกลาคิดกลาทำกลาใชไอเดียใหม ๆ โดยสวนใหญเปนการเชิญวิทยากร  
ที่มีความรู ความเชี ่ยวชาญเขามา และอีกหนึ ่งเปาหมาย  คือ การเปนพื ้นที่ 
หนุนเสริมใหเครือขายสมาชิกมีความเขมแข็งมากขึ้น สามารถมีปฏิสัมพันธกัน
มากขึ้น พรอมกันนั้นยังมีการผลิตหนังสือ โดยปจจุบันมีจำนวนทั้งหมดสี่เลม ทั้งที่
เขียนโดย insKru และเครือขายครูที่ทำงานขับเคลื่อนดานการศึกษา ไดแก 1) “ทุกการสอน
เปนไปได” (2562) 2) “ประเมินเติมใจ จุดไฟการเรียนรู” (2563) เขียนโดย  
ครูพล จากเพจ “พลเรียน” (อรรถพล ประภาสโนบล) สนับสนุนโดยโครงการผูนำ
แหงอนาคต คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
กอการครู และสำนักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสรางสุขภาพ (สสส.)  
3) “หองเรียนล้ำเสน” (2563) เขียนโดย ครูพล และ  4) “ไมสู ก็อยูอยางครู” 
(2564) จากกลุมกอการครู เขียนโดย รมเกลา ชางนอย  
 ในสวนตอไปเปนการวิเคราะหปฏิบัติการในการนำความรูอีก 3 ดาน 
เขามาหนุนเสริมการพัฒนาครูตามแนวคิดของ insKru และเครือขาย นอกจากนี้
ยังเผยใหเห็นการสรางพื้นที่ตอรองและประสานประโยชนกับกลุมคนตาง ๆ 
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โดยเฉพาะรัฐและภาคีภาคเอกชน เพื่อทำใหพื้นที่ความรูกระแสรองมีโอกาส
กระจายไปสูสาธารณะและเปนทางเลือกในการนำไปใชมากข้ึน  
 

ดานอารมณความรูสึก 

 กลาวไดวาประสบการณสวนตัวของครูในเชิงอารมณความรูสึกมีความสำคัญ
อยางมาก ในแงนี้สะทอนใหเห็นการทำความเขาใจครูในมิติของความเปนมนุษย
มากขึ้น จากโจทยเริ ่มแรกของ insKru ที่วาอะไรที่ทำใหครูไมสามารถพัฒนา
หองเรียนไดเต็มที่ โดยเห็นวาเกิดจากหลายปจจัยรวมกัน ทั้งอาการหมดไฟ
เนื่องจากระบบราชการสรางอุปสรรคกับการสอน ไมมีไอเดียการสอนหรือนึกถึง
การสอนแบบกิจกรรมไมออก และขาดความมั่นใจ (ชลิพา ดุลยากร, สัมภาษณ, 
13 มกราคม 2565) ผูรวมกอตั้งพลเรียนและเฟซบุก “ครูปลอยของ” กลาวถึง
ประเด็นนี้อยางสอดคลองกันวา ครูควรไดรับการพิจารณาในฐานะมนุษยคนหนึ่ง 
ดังนั้นการพัฒนาครูในปจจุบันจึงควรกาวลวงไปสูการทำความเขาใจในระดับ
อารมณความรู สึกและทัศนคติ ซึ ่งกอนหนานี้ถูกกีดกันออกไปจากแนวทาง 
การพัฒนาครูของรัฐ 
 

“เราเห็นครูที่อยูหนางาน เขาเขาไปสอนในหองเรียนแลวเขาก็
มีความสุข แตพออยู ในสภาพการทํางานในโรงเรียนมันกลับไมใช  
มันกลับกลายเปนวา ฉันเบื่อมาก ฉันอยากลาออก หรือรู สึกหมดไฟ  
ไมอยากทํางานตอในสภาพการทํางานแบบนั ้น ทั ้งภาระงานครู  
ทั้งระบบเจาขุนมูลนายในโรงเรียน เราเห็นจากความเจ็บปวดตรงนี้ของ
ครูมากกวา เราจะทําอะไรใหมันเกิดการเปลี่ยนแปลงบาง โดยที่เขา 
ไปโรงเรียนแลวเขามีความสุขหรือไปโรงเรียนแลวเขาอยากที่จะอยูกับ
มันตอ” (สัมภาษณ, 19 มกราคม 2565) 
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 ดังนั้น จึงเห็นวาปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูของ insKru มีความพยายาม
นำเอาอารมณความรูสึกและทัศนคติของครูเขามาเปนสารตั้งตนเสมอ โดยในที่นี้
จะขอยกตัวอยางผาน 2 กิจกรรม ไดแก 
 1) หนังสือที่ผลิตโดย insKru ทั้ง 4 เลมตามที่กลาวไวขางตน โดยมีถึง  
3 เลมที่ไดนำเสียง อารมณความรูสึกของครูเขามาสรางบทสนทนาตอการพฒันา
ครูและการเรียนรู ของผู เร ียน ไดแก เรื ่อง “ทุกการสอนเปนไปได” ซึ ่งมี
วัตถุประสงคเพื ่อเพิ่มแรงบันดาลใจและสงตอพลังความเปนไปไดในการจัด 
การสอนทั้งในหองเรียน การสรางความสัมพันธที่ดีขึ้นระหวางครูและนักเรียน 
ในขณะที่เรื่อง “หองเรียนล้ำเสน” เปนการมองหามิติใหม ๆ ในการออกแบบ
หองเรียนของตัวเอง ใหนักเรียนไดกลาคิด กลาถกเถียง กลาตั้งคำถาม พรอม
ความปรารถนาในฐานะครูคนหนึ่งที่ไดลองล้ำเสนตาง ๆ ที่ถูกกำหนดไว และเร่ือง 
“ไมสู ก็อยูอยางครู” ซึ่งเหมาะกับครูที ่มีอาการหมดไฟจากการตองเจออะไร
มากมายในระบบ “จะชวยปลุกวิญญาณนักสู ใหครูทุกคนไดเห็นความเปนไปได
ใหม ๆ ในการเปนครู”  
 2) การไลฟ  ในรายการ  “ InsLive @InsKruThailand” ในห ั วข อ 
ตาง ๆ ในที่นี้ยกตัวอยางสองครั้งในชวงป พ.ศ. 2564-2565 ซึ่งเปนชวงที่เกิดการ
แพรระบาดโรคโควิด-19 โดยในวันที ่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2564 เปนการไลฟ 
ในหัวขอ “Live Teacher Voice: คนทำหลักสูตรอยูตรงนี้แลว... แลวครูอยากจะ
บอกอะไร?” โดยเชิญเครือขายครูในโรงเรียนทั่วประเทศและ สพฐ. เขารวม  
มี 3 ประเด็นการพูดคุย หนึ่งในนั้นคือ “ความเจ็บปวดจากคนเปนครูที่ตองสอน
ภายใตหลักสูตรปจจุบัน” ทั้งนี้เพื่อรวมกันออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมทันสมัย
ตอผูเรียนตอไป และวันที่ 23 กุมภาพันธ 2565 ในหัวขอ “เมื่อครูไทยเครียดจน
แทบทนไมไหว ทำยังไงดี!?” โดยวิทยากรซ่ึงเปนนักจิตวิทยาการศึกษาเพื่อชวนครู
มาตรวจสอบสภาพจิตใจของตัวเองในขณะนั้นวาเปนอยางไร พรอมพูดคุยถึง
ปญหาความเครียดสะสมที่เกิดขึ้นจากการทำงานในโรงเรียนที่ไมใชแคการสอน 
และเปนชวงเปลี่ยนผานระหวางการเรียนออนไลนและออนไซต โดยผูเขารวม 
มีความสนใจตองการแลกเปลี่ยนอยางกระตือรือรน ตัวอยางเชน “เหนื่อยลา” 
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“เบื่อหนาย” “วาวุน” “ทุกข กังวล” “ไมมี Work-Life Balance” “เครียดจนไม
อยากทำงานตอแลว” ในขณะที่ผู ดำเนินรายการและวิทยากรพยายามสราง
บรรยากาศที ่เปนมิตร ผอนคลายดวยน้ำเสียงที ่ฟงแลวสบายใจ เปนกันเอง  
ไมมีการเรงรีบในการถามและการหาคำตอบ  
 ทั ้งหมดนี ้ เปนตัวอยางที ่สะทอนใหเห็นถึงแนวคิดของ insKru ที่ 
ไมเพียงชวยดูแลสภาพจิตใจและเสนอแนวทางการรับมือจากความเครียดใหแกครู 
แตยังเปนการเปดพื้นที่ใหครูไดเห็นวาการพูดคุยเรื่องอารมณความรูสึกเหลานี้
ไมใชเร่ืองสวนตัวแตเปนปญหารวมของครูทั้งประเทศอันเกิดจากระบบการทำงาน 
และเปนการดีที่ไดเรียนรูรวมกันเพื่อเพิ่มแนวทางการรับมือและนำไปปรับใช  
ในขณะเดียวกันก็ชวยยกระดับใหประเด็นอารมณความรูสึกเขามามีบทบาท  
ในการพัฒนาครูตอไป  
 

ดานขอมูลและทักษะ 
 ความรูดานขอมูลที่นำเขามาใชเพื่อขยายขอถกเถียงในชุมชนแหงการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาครูนั้นอยูในแนวทางประชาธิปไตยที่ทำใหการศึกษา การเรียนรู
และการพัฒนาครูเปนเรื ่องของสังคม จากขอมูลพบวา ชุดขอมูลที่สรางและ
ไหลเวียนอยูในกลุมและเครือขายนั้นเปนขอมูลชุดใหมที่อิงกับทั้งปรากฏการณ 
ในพื้นที่หองเรียนของครูและพื้นที่อื่น ๆ ทางสังคม จากกลุมคนทั้งในและนอก
แวดวงการศึกษา เพื ่อนำเสนอมุมมองใหม ๆ สิ ่งเหลานี ้นำมาซึ ่งโอกาสใน  
การพัฒนาความเขาใจและทักษะใหม ๆ ที่ชวยสรางใหครูกลายเปนผู สราง
กระบวนการเรียนรูไดอยางเหมาะสมกับบริบทของผูเรียนและไดทบทวนตัวตน
ของครูไปพรอม ๆ กันอยูเสมอ เพื่อไมทำใหการศึกษาตองถูกตัดขาดจากโลก  
ทางสังคมอีกตอไป ขอมูลตอไปนี้แสดงใหเห็นปฏิบัติการของ insKru ที่ตองการ
เนนไปยังจุดออนของครูในการจัดการเรียนรู ที ่ตองใชขอมูลชุดใหม ๆ เชน  
การประเมินผล การสอนภาษาอังกฤษ การเขียนแผนการสอน รวมทั้งประเด็น 
ที่ออนไหว เชน การสอนเร่ืองเพศหลากหลายและเพศสัมพันธ สิทธิมนุษยชนของ
เด็กและครู ซึ่งในหลายกิจกรรมมีการเชื่อมรอยประเด็นเหลานี้เขาดวยกัน เพื่อให
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เห็นความเกาะเกี่ยวกันเปนองครวมของการศึกษาและการพัฒนา โดยในประเด็นนี้ 
ยังเผยใหเห็นการทำงานรวมกับเครือขายผูปฏิบัติการหนาใหมดานการศึกษา 
ภาครัฐและภาคเอกชน ไดแก  

1. โครงการ “เรียนกับครูคาบนี้เปนอยางไรบาง?” โดยความรวมมือกับ
คณะวิทยาการเรียนรู และศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และ 
กลุมกอการครู เพื่อออกแบบการวัดผลและการประเมินการเรียนรู/ครู ใหกับ
ระบบของ insKru  
 2. โครงการ “English BraveFast เสิรฟความกลา ใหภาษาอังกฤษเปน
มิตรกวาที่เคย” ซึ่งเปนความรวมมือกับกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสรางสรรค 
เพื่อเชิญชวนใหครู ผูปกครอง นักอบรม กระบวนกร หรือบุคคลทั่วไปสงไอเดีย
การออกแบบการเรียนรู ภาษาอังกฤษสำหรับนักเรียนในระดับปฐมวัยและ
ประถมศึกษา นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดการเรียนรูแลกเปล่ี ยน
อยางตอเนื ่อง เชน การไลฟในหัวขอ “สอนภาษาอังกฤษเด็กปฐมวัยยังไง 
ให Work” (วันที ่ 13 กุมภาพันธ พ.ศ. 2563) โดยเชิญวิทยากรซึ ่งเปนอดีต 
ครูภาษาอังกฤษในระบบและปจจุบันเปนผูเชี่ยวชาญดานการสอนแบบสรางสรรค
เปนฐาน มารวมแบงปนความรู และเทคนิคในการสอนภาษาอังกฤษใหกับ 
เด็กปฐมวัย  

3. InsLive “คุยเรื ่องเพศกับนักเรียนอยางไรในชวงวันวาเลนไทน”  
(วันที่ 9 กุมภาพันธ พ.ศ. 2565) เนื่องจากใกลถึงเทศกาลวันวาเลนไทน โดยเลือก
ประเด็นความยินยอมมาพูดคุย  

4. กิจกรรม workshop นิทรรศการ และการเสวนา ซึ่งตลอดระยะเวลา
ที่ผานมา (จนถึงป พ.ศ. 2564) insKru ไดจัดกิจกรรมรวมกับเครือขายมาแลวกวา 
30 คร ั ้ ง  ท ั ้ งช องทางออนไลน และออฟไลน  ต ัวอย างก ิจกรรมดังกล าว  
เชน โครงการ InsKru Hackathon (วันที่ 27-28 กรกฎาคม พ.ศ. 2562) ภายใต 
ความรวมมือกับสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) และ Disrupt 
Technology Venture เพื่อเชิญชวนครูเขามารวมนำเสนอปญหาที่ตองการแกไข 
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สรางเครือขายคนทำงานและรวมออกแบบวิธีการแกปญหาใหม ๆ และ การเสวนา 
ในหัวขอ “เมื่อ “ครู” ไมไดทำหนาที่ครู: เสรีนิยมใหมในโรงเรียนไทย” เพื่อแลกเปลี่ยน
เร่ืองแนวคิดเสรีนิยมใหมที่เขามามีผลกระทบตอการศึกษาและระบบโรงเรียนของ
ไทย และคนหาเหตุผลวาทำไมครูถึงไมไดทำหนาที่ครู (วันที่ 23 มิถุนายน พ.ศ. 2562 
รวมกับกลุมพลเรียน และกลุม Critizen)  
 

จากขอมูลใหมสูโอกาสในการพัฒนาทักษะใหม ๆ 
 ตอเนื่องจากขางตน ทักษะสำคัญที่เกิดขึ้นจากกระบวนการมีสวนรวม 
ในชุมชนการเรียนรูนี้ ไดแก การคิดเชิงวิพากษ การคิดเชิงสรางสรรค เพื่อความ
เปนไปไดในทุกปญหาของการจัดการเรียนรู  
 

“กอนนี ้ ทุกคนพูดถึงการศึกษาที่มีแตบน ไมเห็นทางออก 
อะไรเลย มันคอนขางมืดมนมาก แตสิ ่งที ่ insKru พยายามทําคือ
การสปอตไลต สิ่งที่เปนไปได มันมีอะไรแบบไหนท่ีเปลี่ยนได แลวเขาทำ
อยางไร เราก็หยิบเคสนี้มาโชว เหมือนเราดึงแสงสวางที่เปนจุดเล็ก ๆ 
ให กระจายออกไป  แล วม ันจะเป นตรงตามช ื ่อว า  inspire เปน 
แรงบันดาลใจใหจุดอื ่น ๆ เปลี ่ยนแปลงไปดวย” (ชลิพา ดุลยากร, 
สัมภาษณ, 13 มกราคม 2565) 

 

ทักษะสำคัญขางตน (พรอมกับการขยายพรมแดนความรูจากชุดขอมูล
ใหม ๆ) มีปฏิบัติการเพื่อนำเขาผาน workshop ที่ตั้งอยูบน 3 แกนหลักเพื่อปลดล็
อกครู พรอม ๆ กันคือหนังสือทั้ง 4 เลมที่ผลิตโดย insKru ดังที่ไดกลาวไวขางตน 
ซ ึ ่ งม ีว ัตถ ุประสงค  เพ ื ่อหน ุนเสร ิมให  เก ิดการเร ียนร ู  และพ ัฒนาท ักษะ  
ตามเปาหมายของชุมชนการเรียนรูแหงนี้ดวยเชนกัน (ชลิพา ดุลยากร, สัมภาษณ, 
13 มก ร า คม  2565; ห ั ว หน  า ท ี ม  Impact-Sustainability, ส ั ม ภ าษณ ,  
17 กุมภาพันธ 2565; ชลิพา ดุลยากร และผูกอตั้ง Life Education, สัมภาษณ, 
26 มิถุนายน 2565)  
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 นอกจากนี้ยังมีตัวอยางเพิ่มเติมจากปฏิบัติการที่เกี่ยวของกับการสราง
พื้นที่ถกเถียง เรียนรูและหนุนเสริมดานทักษะของครู เชน 1) โครงการ Ed’s Possible 
ทุกการเรียนรูเปนได โดยความรวมมือกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เพื่อ
พัฒนาการศึกษาตามแผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา ดวยการนำระบบดิจิทัล
และการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอรมการเรียนรู เพื่อการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
โดยเปดโอกาสใหทุกคนเขามามีสวนรวมในการแบงปนไอเดียการจัดการเรียนการ
สอนที ่สงเสริมใหผู เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษา  
ของชาติ โดยเจาของไอเดียที่ไดรับรางวัลไดเขารวมกิจกรรมพูดคุยเพื่อแลกเปลี่ยน
แนวคิดกับผูไดรับรางวัลทานอื่น ๆ รวมถึงไดเสนองานในกิจกรรมการพบปะ
พูดคุยที่ insKru จัดขึ้นอีกดวย และ 2) โครงการ “แมวมอง รุนที่ 2” เพื่อหา  
25 ผูสรางสรรคไอเดียพลิกโฉมการเรียนรู โดยแบงออกเปน 2 สวน คือ “แมวมอง” 
เปนการชวยเสนอชื ่อคนที ่จัดการเรียนรู หรือแบงปนไอเดียสรางสรรค และ  
“แมวมี” เปนการนำเสนอไอเดียและการจัดการเรียนการสอนของตัวเอง  
โดยผ ู ผ านการคัดเล ือก 25 คน ได ร ับรางว ัล Learning Designer พรอม 
เกียรติบัตรจากสภาการศึกษา และผลงานทุกกิจกรรมไดถูกนำเสนอบนเว็บไซต
ของ insKru เพื ่อเป นแหล งไอเดียสร างสรรค หร ือเป นแนวทางในการจัด  
การเรียนการสอนตอไป 
 

อภิปรายและสรุปผลการวิจัย 

 ประการแรก การกอตัวของ insKru และเครือขายผูปฏิบัติการหนาใหม
ดานการศึกษา ตั้งแตทศวรรษ 2550 เกิดขึ้นภายใตบริบทที่สถานภาพความรูดาน
ศึกษาศาสตรมีขอจำกัด โดยเฉพาะที่มาจากกรอบคิดปฏิฐานนิยมและพฤติกรรมนิยม
ที ่กลายมาเปนแนวคิดกระแสหลักของการผลิตความรู ดานศึกษาศาสตรใน
สังคมไทย ซึ่งไมสามารถตอบสนองตอปญหาทางการเรียนรูในปจจุบันและรองรับ
ความทาทายในโลกอนาคต รวมถึงกระแสการเคลื่อนไหวดวยแนวคิดการศึกษา
เชิงวิพากษเพื่อตั้งคำถามกับอัตลักษณความเปนครูจากกลุมครูรุนใหม  
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ประการตอมา insKru มีจุดมุงหมายเพื่อสรางขอถกเถียงและนำเสนอ
ทางเลือกใหมในพื้นที่ความรูศึกษาศาสตร โดยเฉพาะแนวคิดเรื่องการพัฒนาครู  
ที่สรางสรรคและยั่งยืนมากขึ้น นอกเหนือจากที่เคยถูกยึดกุมดวยแนวคิดและ
กระบวนการจากรัฐ ซึ่งทำใหพื้นที่ความรูนั ้นแข็งตัว ปกคลุมดวยวัฒนธรรม
ราชการนิยม ปรับตัวชา ไมออนไหวตอความตองการและมิติความเปนมนุษย 
แนวคิดชุมชนการเรียนรูแบบ insKru นั้นมุงเนนใหเกิดผลในสองระดับสำคัญ คือ 
การพัฒนาครูดวยแนวคิดและแนวทางใหม ๆ ขามศาสตรและเปนประชาธิปไตย 
เพื่อใหครูเกิดการสรางความรูความเขาใจและมีโอกาสพัฒนาไปสูทักษะใหม ๆ  
ที่เหมาะสมกับบริบทการเรียนรูของผูเรียนมากขึ้น ในขณะเดียวกันมุงขยายพื้นท่ี
ทางสังคมเพื่อการถกเถียง ตอรองและประสานประโยชนกับผูปฏิบัติการกระแสหลัก
ซึ่งนำโดยรัฐและสถาบันการศึกษาในระบบ เพื่อใหมีการนำชุดความรูดานแนวคิด 
อารมณความรูสึก ขอมูลและทักษะใหม ๆ มาขับเคลื่อนดานการพัฒนาครูมากขึ้น 
ปฏิบัติการที่สำคัญของ insKru ดำเนินการผานกลไก 3 หวงมหัศจรรย (หองสมุด
ไอเดีย หองพักครู และสนามเด็กเลน) ในขณะเดียวกันก็มีกลุมที่มีลักษณะเดียวกัน
เกิดขึ้นอีกเปนจำนวนมากและยึดโยงเปนเครือขายขยายออกไปเชนเดียวกับที่
ปรากฏในเครือขายปฏิบัติการรวมกับ InsKru ปรากฏการณดังกลาวแสดง 
ใหเห็นวาการเขามาของ insKru และเครือขายผูปฏิบัติการหนาใหมมีบทบาท 
ทำใหพื้นที่ความรูดานศึกษาศาสตรในปจจุบันมีพลวัตสูง ซึ่งหมายถึงสังคมจะมี
ทางเลือกมากข้ึนในการผลิตและใชความรูศึกษาศาสตรเพื่อการเปล่ียนผานสังคม 

ประการสุดทาย แมปจจุบัน insKru จะยังอยู ในพื ้นที ่กระแสรอง  
แตมีศักยภาพที่จะขยายตัวมากข้ึนในอนาคต เนื่องจากมีโมเดลที่เปนประโยชนตอ
การทำงานรวมกับรัฐเพื่อขับเคลื่อนการสรางชุมชนการเรียนรูและการพัฒนาครู
อยางยั่งยืน คือ การแบงปนคาใชจายและแบงปนผลประโยชนระหวางผูผลิต
ความรู และผู นำความรู ไปใช ทำใหมีตนทุนนอย ไมเปนการเพิ ่มภาระใหครู 
มากเกินไป นอกจากนี ้ย ังเป นความรู ท ี ่ ไม แข็งต ัวและผูกขาดโดยบุคคล / 
กลุ มบุคคล/สถาบันใด ตั ้งอยู บนฐานความสัมพันธแนวราบมากขึ ้น ทันตอ
สถานการณ ออนไหวตอความตองการและมิติความเปนมนุษยของครู นอกจากนี้
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ยังมีโอกาสยั ่งยืนดวยรูปแบบองคกรกิจการเพื ่อสังคม ที่สำคัญพื ้นที ่ดิจิทัล
แพลตฟอรมถือเปนนวัตกรรมทางการศึกษาที่ไมไดจำกัดการเรียนรูของครูไวแค  
ในโรงเรียนอีกตอไป โดยเฉพาะในชวงการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ที่ยิ่งแสดง
ใหเห็นศักยภาพของดิจิทัลแพลตฟอรมในการเปนพื้นที่เรียนรูและพัฒนาครู  
อยางตอเนื่องในโลกอนาคต นอกจากนี้ในเชิงของการเปนเครือขายการเคลื่อนไหว
ดานการศึกษายังมีแนวคิดที ่สอดคลองกับบริบททางสังคม -การเมืองและ
วัฒนธรรมในปจจุบัน มีกลยุทธการทำงานที ่ยืดหยุ น มีปฏิบัติการในพื ้นที่ 
ทางสังคมที่หลากหลายและครอบคลุมหลายประเด็น เนนการตอรองและประสาน
การทำงานรวมกับรัฐ มากกวาตองการตอตานจากชายขอบเพียงอยางเดียว 
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