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บทคัดยอ 

 บทความวิจ ัยชิ ้นนี ้ม ีว ัตถุประสงคเพื ่อวิเคราะหจ ุดแข็ง จุดออน โอกาส  

และอุปสรรค และพัฒนากลยุทธการจัดการแบบเครือขายทองเที่ยวโดยชุมชนบนฐาน

วัฒนธรรมผูไทในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

research) ทำการเก็บขอมูลดวยแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง การสังเกตแบบมีสวนรวม

และไมมีสวนรวม และการสัมมนากลุมยอยกับผูมีสวนเก่ียวของในพ้ืนท่ีชุมชนทองเท่ียว

บนฐานวัฒนธรรมผูไทซึ่งเปน Best Practices 5 พื้นที่กรณีศึกษา ไดแก บานโคกโกง 

จังหวัดกาฬสินธุ, บานภู จังหวัดมุกดาหาร, บานกุดแขดอน จังหวัดยโสธร, บานนาบัว 

จ ังหว ัดนครพนม และบ านโนนหอม จ ังหว ัดสกลนคร แล วทำการวิเคราะห

สภาพแวดลอม (SWOT analysis) การว ิเคราะหเนื ้อหาเพื ่อหาความสอดคลอง 

ของขอมูลตาง ๆ และตรวจสอบผลการศึกษาดวยวิธีการแบบสามเสา จากการศึกษา

พบวา ศักยภาพการจัดการแบบเครือขายทองเที่ยวโดยชุมชนบนฐานวัฒนธรรมผูไท 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถสังเคราะหและจำแนกไดตามลักษณะจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และอุปสรรคจากพื้นที ่กรณีศึกษาทั ้ง 5 แหงรวมกัน ซึ ่งนำไปสู  

การพัฒนากลยุทธในการจัดการเครือขายการทองเที่ยวโดยชุมชนบนฐานวัฒนธรรมผูไท

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ ่งประกอบดวย 3 กลยุทธ ประกอบดวย 1. กลยุทธ 

การสงเสริมการบริหารจัดการกลุ มสงเสริมการทองเที ่ยวของชุมชนใหเขมแข็ง 

และมีศักยภาพ ซึ ่งมีแนวทางการดำเนินงาน 37 แนวทาง 2. กลยุทธการสงเสริม 

การสรางเครือขายความรวมมือของกลุ มสงเสริมการทองเที่ยวของชุมชนกับภาคี

เครือขายที่เกี่ยวของเพื่อสรางศักยภาพดานการทองเที่ยวของชุมชน ซึ่งมีแนวทางการ

ดำเนินงาน 20 แนวทาง และ 3. กลยุทธการพัฒนาบทบาทขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในการสงเสริมการทองเท่ียวของชุมชนซึ่งมีแนวทางการดำเนินงาน 20 แนวทาง 
 

คำสำคัญ: กลยุทธการจัดการ, การทองเที่ยวโดยชุมชน, การจัดการแบบเครือขาย, ผูไท 
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Abstract 

 This article aims to analyze strengths, weaknesses, opportunities 

and treats, as well as develop strategies for Phu-Tai community-based 

tourism network governance in Northeastern, Thailand. This study 

employs a qualitative research approach by collecting; semi-structural 

interview, participatory and non-participatory observations, and focus 

groups with the participants who were purposively selected form  

5 best practical cases; 1) Baan Kok kong, Kalasin, 2) Baan Phu, Mukdahan, 

3) Baan Kud khae don, Yasothon, 4) Baan Na Bua, Nakhon Phanom, 

and 5) Baan Nonhom, Sakon Nakhon. Then, the data were brought 

together to analyze between key informants from each case by a 

focus group to identify strengths, weaknesses, opportunities and treats. 

Content analysis was conducted to analyze the data while reliability 

was performed through triangulation. The results found that the 

potentials of Phu-Tai community-based tourism network governance 

in the Northeastern can be synthesis and divide.  According to the result 

of the analysis strengths, weaknesses, opportunities and treats of  

5 cases. Thus, able to develop three strategies for Phu-Tai community-based 

tourism network governance in the Northeastern; 1. Strategy for 

promoting potentials and strengths of community-based tourism 

group governance consists with 37 guidelines, 2. Strategy for promoting 

governance networking between the community-based tourism group 

and the other partners for setting up the potentials and strengths  
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of community-based tourism consists with 20 guidelines, and 3. Strategy 

for developing roles of local administrative organization for promoting 

the community-based tourism consists with 20 guidelines. 
 

Keywords: Managerial Strategy, Community-Based Tourism,  

Network Governance, Phu-tai 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



86            นพพล อัคฮาด  อัยรวี วีระพันธพงศ  และฐาปนีย เวสารัชเวศย      

บทนำ 

 รัฐบาลไดกำหนดนโยบายในการสงเสริมการทองเที่ยวเพื่อใหประเทศไทย

เปนศูนยกลางการทองเที่ยวแหงเอเชีย (Tourism Capital of Asia) โดยกำหนด

เปาหมายหลักในการพัฒนาดานสาธารณูปโภค ที ่พัก สาธารณสุขพื ้นฐาน  

การเขาถึงแหลงทองเที ่ยว รูปแบบการทองเที ่ยวที ่หลากหลาย การเสนอ

วัฒนธรรมไทยที ่ เป นเอกลักษณ การกำหนดมาตรฐานความปลอดภัยแก

นักทองเที่ยว และการตอนรับดวยอัธยาศัยไมตรี ซึ่งเปาหมายดังกลาวมีความ

จำเปนตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากทุกฝายที่มีสวนไดสวนเสียหรือผูเก่ียวของ

ทุกภาคสวนเพื่อสงเสริมใหการทองเที ่ยวของไทยไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ  

และบรรลุเปาหมายไดประโยชนดวยกันทุกฝายอยางเปนธรรมและมีความยั่งยืน 

(กรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่น กระทรวงมหาดไทย, 2561: 1) ซึ ่งภายใต

นโยบายไทยแลนด 4.0 ดานการทองเที ่ยวไดตั ้งเปาหมายไวใหประเทศไทย

ขับเคลื่อนการทองเที่ยวดวยการใชนวัตกรรม เทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค 

ประสานความร วมม ือร ั ฐ-เอกชน มาสร าง  Strength from within หรือ 

ความเขมแข็งจากภายในหรือระดับทองถิ ่น กอนเชื ่อมโยงกับเศรษฐกิจโลก  

“เนนการสรางสรรคตอยอดสิ่งที่ทองถิ่นมีอยู” (นฤมล เกษมสุข, 2560) รวมทั้ง

แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ ฉบับที ่ 2 (พ.ศ. 2560 – 2564) ไดกำหนด

เปาหมายไว 1) การเปนแหลงทองเที่ยวคุณภาพเพื่อยกระดับขีดความสามารถ 

ในการแขงขันดานการทองเที ่ยว 2) การเพิ ่มมูลคาทางดานเศรษฐกิจของ

อุตสาหกรรมทองเที ่ยวอยางสมดุล 3) การกระจายรายไดและผลประโยชน 

จากการทองเที่ยวสูทุกพื้นที่และทุกภาคสวน และ 4) การพัฒนาการทองเที่ยว

อยางย่ังยืนบนพื้นฐานอัตลักษณและวิถีไทย (กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2560) 
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 ปจจุบันรูปแบบของการทองเที ่ยวไดมีความหลากหลายเพิ ่มมากข้ึน  

ดังจะเห็นไดมีการแบงรูปแบบของการทองเที ่ยวออกเปนหลายประเภท อาทิ  

การทองเที่ยวเชิงนิเวศ การทองเที่ยวเชิงเกษตร การทองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร 

การทองเที่ยวแบบผจญภัย การทองเที่ยวชมวิถีชีวิตในชนบท เปนตน และเมื่อ

ชุมชนทองถิ่นไดเขามาจัดการทองเที ่ยวจึงเปนการพลิกกลับและตั้งหลักการ

ทองเที่ยวใหมโดยที ่ชุมชนทองถิ่นมีบทบาทในฐานะเจาของ มีสวนรวมในการ

จัดการและใชการทองเที่ยวเปนเครื่องมือในการพัฒนาคนและชุมชนใหคนในทองถิ่น

ไดประโยชนจากการทองเที่ยวจากกระแสการตื่นตัวเรื่องการทองเที่ยวเพื่อสัมผัส

ชีวิตชนบทและการทองเที่ยวโดยชุมชนเปนฐานกลายเปนภาพลักษณการทองเที่ยว 

ที่ตอบโจทยเรื่องคนในทองถิ่นไดประโยชนจากการทองเที่ยวทำใหมีการสงเสริม

เรื่องนี้กันมากขึ้น (พจนา สวนศร,ี 2554: 2) แมการทองเที่ยวชุมชนจะไมสามารถ

ทดแทนการทองเที่ยวกระแสหลักได แตนับวาเปนรูปแบบการทองเที่ยวทางเลือก

หนึ่งที่ไดรับความนิยมมากขึ้นในปจจุบัน ซึ่งหากไดรับการพัฒนาอยางถูกทิศทาง 

จะนำไปสู ผลในเชิงบวกหลายประการ เชน ทำใหชุมชนทองถิ ่นเกิดศักดิ์ศรี  

มีความสามารถในการคงความเปนเอกลักษณ อัตลักษณ เกิดความหวงแหน 

ในทรัพยากรชุมชน เกิดความภาคภูมิใจในวิถีรากเหงาของตน และสามารถขยาย

ไปถึงการพิทักษปกปองสิทธิของคนและชุมชนมากขึ้น นับเปนแนวทางสำคัญ 

ในการสงเสริมศักยภาพชุมชนทองถิ่น เปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนทองถิ่น 

เกิดความยั่งยืนอยูบนพื้นฐานของความเปนชุมชน การอนุรักษวิถีชีวิตวัฒนธรรม

ทองถิ่น และการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ภายใตการมีสวนรวม 

ในการดำเนินการของชุมชน เพื่อใหชุมชนสามารถบริหารจัดการการทองเที่ยว

ของชุมชนไดดวยตนเอง (สำนักทองเที่ยวโดยชุมชน, 2561: 13) 
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 จากปรากฏการณเชิงนโยบายและรูปแบบการทองเที ่ยวชุมชนขางตน 

ชี้ใหเห็นวา นโยบายการสงเสริมการจัดการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยชุมชน 

ควรวางอยู บนหลักการความสัมพันธแบบเครือขาย (Network organization)  

ซึ่งองคการแบบเครือขาย ประกอบดวยตัวแสดงจำนวนมากซึ ่งเปนตัวแสดง 

มีฐานทรัพยากรสำคัญและเพื่อสรางความสัมพันธระยะยาวในการแลกเปลี ่ยน

ทร ัพยากร โดยองค การแบบเคร ือข ายแตกต างจากองค การตามลำดับ 

สายการบังคับบัญชา (hierarchy) เพราะไมไดใชความเปนศูนยกลางแหงการ 

ใชอำนาจหนาที่โดยปกติเพื่อแกไขขอบกพรองในหมูตัวแสดงที่เขารวมในสวนตาง ๆ 

แตกตางจากองคการแบบตลาด (market) ในสิ่งที่เกี่ยวกับการเขารวมของตัวแสดง 

ในการเขามาแทนที่และเปนการแลกเปลี่ยนระยะยาว (repeated & enduring 

exchange) ที่วางอยูบนความเชื่อมั่นและการเจรจาตกลงกันมากกวาการใชราคา

และการตอรองราคาตามกลไกตลาดถวงดุลกัน (bargaining) ยกตัวอย าง

ความสัมพันธขององคการเครือขายที่เกิดขึ้นนั ้นสามารถรวมกันจัดตั้งระบบ

สหกรณ การรวมกันเปนพันธมิตร การจัดทำพันธสัญญาแหงสัมพันธภาพที่ดีตอกัน 

หรือความเปนหุนสวนทางธุรกิจ และรวมกันเสี่ยงในกิจการที่ตนเองประกอบกันข้ึน

โดยตกลงรวมกัน เปนตน (Bivir, 2010) ดังนั้น เครือขายจึงเปนแนวคิดการจัดการ

องคการสมัยใหมที ่เหมาะสมที ่ส ุดสำหรับการศึกษาและพัฒนาการจัดการ

ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยชุมชนภายใตบริบทและอิทธิพลของการปฏิรูปภาครัฐ

ของโลกวิชาการในปจจุบัน 

 กลุ มชุมชนชาติพันธุ ผ ู ไท เปนกลุ มชุมชนที่ม ีความโดดเดนทางดาน

วัฒนธรรมสำหรับใชเปนครรลองในการดำเนินชีวิตของกลุมตนภายในชุมชน  

เปนชุมชนที่มีความเชื่อในเกี่ยวกับกฎของธรรมชาติและระบบอาวุโสคอนขางสูง 

เนนการดูแลชวยเหลือกันภายในกลุมครอบครัว เครือญาติ และชุมชนผูไทดวยกันสูง 
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มาอยางชานาน และพยายามทำนุบำรุงรักษาและสืบทอดวัฒนธรรมของชุมชน 

ของกลุ มตนเองไวเปนอยางดี เพื ่อใหสามารถยืดหยุ นและปรับเขาสู กระแส 

ของรัฐสมัยใหม และกระแสโลกาภิวัตนที ่เกิดขึ ้นในปจจุบัน จากการสำรวจ 

โดย สุเทพ ไชยขันธุ (2557) นักผูไทศึกษายุคปจจุบัน พบวาปจจุบันชุมชนชาวผูไท

สวนใหญกระจายตัวอยูในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก จังหวัดสกลนคร 

จังหวัดนครพนม จังหวัดกาฬสินธุ จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดรอยเอ็ด และจังหวดัยโสธร 

โดยจะมีความหนาแนนเปนพิเศษตลอดแนวเทือกเขาภูพาน เพราะบรรพบุรุษ

นิยมเลือกทำเลที่ตั้งหมูบานใกลที่ราบลุมใกลภูเขาเพื่อประโยชนในการดำรงชีวิต

และความเชื่อบางประการของกลุมชน 

 ซึ ่งในปจจุบ ันหนวยงานภาครัฐได เข ามาสน ับสนุนและนำแนวคิด 

การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมหรือเชิงนิเวศเขามาในชุมชนชาวผูไทที่มีศักยภาพ 

ในการจัดการทองเที่ยวเพื่อสนับสนุนใหเกิดแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในชุมชน

ชาวผูไทขึ้น ทั ้งแหลงทองเที่ยวเชิงความเปนอยูและวิถีชีวิต ที ่สามารถทำให 

นักเที่ยวเที่ยวมีความเขาใจในวัฒนธรรมและวิถีชีวิตชุมชนชาวผูไท ซึ่งทำใหเห็นวา

ชุมชนชาวผู ไทในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปนกลุมชาติพันธุที ่มีศักยภาพสูง 

ในการดำเนินการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนตามที่ปรากฏในปจจุบัน แตอยางไรก็ตาม

จากการดำเนินการจัดการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในชุมชนชาวผู ไทที ่เกิดข้ึน  

แมศักยภาพของชุมชนทองถิ่นเองจะสามารถดำเนินการจัดบริการการทองเที่ยวใน

ชุมชนของตนตอไปไดดวยอาศัยสรรพกำลังของคนและทรัพยากรที่สนับสนุน 

การจัดการทองเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมตามที่ดำรงอยู ในชุมชนของตน แตถาหาก

ชุมชนที่จัดการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในกลุมวัฒนธรรมผูไทสามารถสรางระบบ

การจัดการรวมกันในลักษณะเครือขายชุมชนทองถิ่น และบูรณาการความรวมมือ

เขากับแผนงานตามนโยบายหรือกิจกรรมของหนวยงานภาครัฐ องคกรปกครอง



90            นพพล อัคฮาด  อัยรวี วีระพันธพงศ  และฐาปนีย เวสารัชเวศย      

สวนทองถิ่น และภาคีเครือขายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อสรางเครือขายนโยบาย 

ดานการจัดการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในชุมชนชาวผูไทใหประสบความสำเร็จ 

ทั้งทางดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน การพัฒนาเศรษฐกิจและการอนุรักษ

วัฒนธรรมชุมชนทองถ่ิน ซึ่งศักยภาพการดำเนินการดังกลาว ถือเปนการสนับสนนุ

ชุมชนทองถิ่นเพื่อตอยอดการพัฒนาไปสูกระบวนการจัดการตนเองโดยกลไก

ชุมชนในการจัดใหบริการสาธารณะแนวใหม  และการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ

ที ่นำไปสู การสรางสำนึกความเปนพลเมืองในการจัดการชุมชนตนเองตาม

ศักยภาพที่มีเพื่อใหกิจกรรมการพัฒนาของชุมชนเกิดความตอเนื่องและยั่งยืน 

ในการดำเนินการตอไป 

 จากความสำคัญขางตนจึงทำใหคณะผูวิจัยเลือกที่ศึกษาพื้นที่ Best Practices 

5 พื ้นที ่กรณีศึกษา ไดแก 1) บานโคกโกง ตำบลกุดหวา อำเภอกุฉินารายณ 

จังหวัดกาฬสินธุ 2) บานภู ตำบลบานเปา อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร  

3) บานกุดแขดอน ตำบลกุดเชียงหมี อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร 4) บานนา

บัว ตำบลโคกหินแฮ อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม และ 5) บานโนนหอม 

ตำบลโนนหอม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ภายใตกรอบการวิเคราะหศักยภาพ

การจัดการแบบเครือขายความรวมมือระหวางองคกรชุมชน และองคกรภาคีอื่น 

ที่เกี ่ยวของกับการจัดการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคเพื่อนำไปสูการพัฒนากลยุทธ

การจ ัดการแบบเคร ือข ายท องเท ี ่ยวโดยช ุมชนบนฐานว ัฒนธรรมผ ู  ไท 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอไป 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 

 1. เพื ่อวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของการบริหาร

จ ัดการแบบเครือข ายทองเที ่ยวโดยชุมชนบนฐานวัฒนธรรมผู ไทในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. เพื่อพัฒนากลยุทธการจัดการแบบเครือขายทองเท่ียวโดยชุมชนบนฐาน

วัฒนธรรมผูไทในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 1. ดานเนื้อหา การศึกษาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค และพัฒนา 

กลยุทธการจัดการแบบเครือขายทองเที่ยวโดยชุมชนบนฐานวัฒนธรรมผูไท 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. ดานพื้นที่ กำหนดพื้นที่ในการศึกษาในลักษณะของกรณีศึกษาที่เปน

ชุมชนทองเที่ยวบนฐานวัฒนธรรมผูไทซึ่งเปน Best Practices 5 พื้นที่กรณีศึกษา 

ไดแก 1) บ านโคกโกง ตำบลกุดหวา อำเภอกุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุ  

2) บานภู ตำบลบานเปา อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร 3) บานกุดแขดอน 

ตำบลกุดเชียงหมี อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร 4) บานนาบัว ตำบลโคกหินแฮ 

อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม และ 5) บานโนนหอม ตำบลโนนหอม อำเภอเมือง 

จังหวัดสกลนคร 

 3. ดานผูใหขอมูลสำคัญ การวิจัยครั้งนี้ไดเลือกผูใหขอมูลสำคัญแบบเจาะจง

ในแตละพื ้นที ่กรณีศ ึกษา ๆ ละ 17-20 ราย ซึ ่งแบงออกเปน 4 กลุ ม ไดแก  

1) ตัวแทนคณะกรรมการ/กลุมชุมชนที่จัดการทองเที่ยวชุมชนในแตละพื ้นที่

กรณีศึกษา จำนวน 3-5 คน 2) ตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่ในฐานะ 
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ผูมีภารกิจและอำนาจหนาที ่เกี ่ยวของในแตละพื ้นที ่กรณีศึกษา จำนวน 3–5 คน  

3) ตัวแทนหนวยงาน/องคกรภาคีอื่นที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจในการจัดการ

ทองเที่ยวชุมชน เชน หนวยงานภาครัฐ ภาคประชาสังคม เปนตน ในแตละพื้นที่

กรณีศึกษา จำนวน 3-5 คน และ 4) ตัวแทนภาคธุรกิจ/ผูประกอบการเอกชน 

ที ่ไดร ับผลกระทบจากการบริการการทองเที ่ยวในชุมชน เชน นักทองเที ่ยว 

ผูประกอบการ เปนตน ในแตละพื้นที่กรณีศึกษา จำนวน 3-5 คน โดยพิจารณา

ความเหมาะสมขอมูลที ่ต องการไดร ับและความพรอมในการใหข อมูลดวย 

ซึ่งในการคัดเลือกผูใหขอมูลจะคำนึงถึงความเปนผูเชี่ยวชาญและ/หรือบทบาทสำคัญ

ของผู ใหข อมูลที ่ เกี ่ยวข องกับนโยบาย แผนงงาน โครงการ หรือกิจกรรม 

การสงเสริมการจัดการทองเที่ยวของชุมชนในแตละพื้นที่กรณีศึกษา 

 4. ดานระยะเวลา ขอบเขตดานระยะเวลาศึกษาชวงเดือนกันยายน พ.ศ. 2561 

ถึง สิงหาคม พ.ศ. 2562 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การดำเนินการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ว ิจัยใชกระบวนการการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative research method) ซึ่งเปนวิธีการวิจัยหลักที่ผู วิจัยใชดำเนินการ

วิจัยในครั้งนี้ จากการเลือกกรณีศึกษา (case study) ที่เปนองคกรชุมชนตนแบบ

ที่มีศักยภาพในการจัดการทองเที่ยวชุมชนบนฐานของวัฒนธรรมชาติพันธุผูไท 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 5 องคกรชุมชน ไดแก 1) ชุมชนทองเที่ยว

เชิงวัฒนธรรมผูไทบานโคกโกง หมู 5 ตำบลกุดหวา อำเภอกุฉินารายณ จังหวัด

กาฬสินธุ 2) ชุมชนทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมผูไทบานภู หมู 1, 2 ตำบลบานเปา 

อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร 3) ชุมชนทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมผูไทบานโนนหอม 

หมู 2 ตำบลโนนหอม อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 4) ชุมชนทองเที่ยว
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เชิงวัฒนธรรมผู ไทบานกุดแขดอน หมู  5, 9, 11 และ 12 ตำบลกุดเชียงหมี  

อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร และ 5) ชุมชนทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมผูไทบานนาบัว 

หมูที่ 5, 13, 14 ตำบลโคกหินแฮ อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม เพื่อทำการ

เก็บรวบรวมขอมูลที่ตองการผานเทคนิคและเครื่องมือการวิจัย ไดแก 1) การวิจัย

เอกสารใชศึกษาขอมูลทุติยภูมิเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและการนำนโยบาย 

ไปปฏิบัติ ซึ่งเกี่ยวของกับการปฏิบัติภารกิจและระบบการบริหารของคณะกรรมการ 

ที่ดำเนินการเกี่ยวกับการทองเที่ยวชุมชนผานระเบียบกฎหมาย ประกาศคำสั่ง 

ตำรา เอกสารประชุมสัมมนา และรายงานการศึกษาตาง ๆ เพื่อรวบรวมประเด็น

ที ่เก ิดขึ ้น 2) การสัมภาษณขอมูลผู มีส วนรวมที ่เกี ่ยวของในการวิจัยครั ้งนี้  

ซึ่งแบงออกเปน 4 กลุม ไดแก 1) ตัวแทนคณะกรรมการ/กลุมชุมชนที่จัดการ

ทองเที่ยวชุมชนในแตละพื ้นที่กรณีศึกษา จำนวน 3-5 คน 2) ตัวแทนองคกร

ปกครองสวนทองถิ ่นในพื ้นที ่ในฐานะผู มีภารกิจและอำนาจหนาที่เกี ่ยวของ 

ในแตละพื้นที่กรณีศึกษา จำนวน 3-5 คน 3) ตัวแทนหนวยงาน/องคกรภาคีอ่ืน 

ที่เกี ่ยวของกับการตัดสินใจในการจัดการทองเที่ยวชุมชน เชน หนวยงานภาครัฐ 

ภาคประชาสังคม เปนตน ในแตละพื ้นที ่กรณีศึกษา จำนวน 3–5 คน และ  

4) ตัวแทนภาคธุรกิจ/ผูประกอบการเอกชนที่ไดรับผลกระทบจากการบริการ 

การทองเที่ยวในชุมชน เชน นักทองเที่ยว ผูประกอบการ เปนตน ในแตละพื้นที่

กรณีศึกษา จำนวน 3–5 คน โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) 

โดยพิจารณาความเหมาะสมขอมูลที่ตองการไดรบัและความพรอมในการใหขอมูลดวย 

 นอกจากนี ้ยังใชวิธีการสัมภาษณกลุ มยอยในพื ้นที ่กรณีศึกษาตาง ๆ  

เพ ื ่อกำหนดล ักษณะผลการปฏิบ ัต ิของแต ละกรณ ีศ ึกษาในการส ง เสริม 

การทองเที่ยวของชุมชน แลวทำการวิเคราะหบริบท สภาพแวดลอม และปจจัย 

ที่เกี่ยวของตาง ๆ (SWOT analysis) พรอมทั้งการวิเคราะหเนื้อหาจากการใช
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เอกสารที่เกี่ยวของ และสังเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในการเสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนารูปแบบที ่เหมาะสม 

และมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษระหวางพื้นที่กรณีศึกษา แลวทำการ

ตรวจสอบผลการศึกษาดวยวิธีการแบบสามเสา (Triangulation) กับแหลงขอมูล 

ผูวิจัย ผู ใหขอมูล และแนวคิดที่ใชอยางรอบดาน และพรรณนาผลของขอมูล 

ที่ไดตามวัตถุประสงคการศึกษาดังนี้ 

 

ผลการวิจัย 

 

ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของการบริหาร

จัดการแบบเครือข ายทองเที ่ยวโดยชุมชนบนฐานวัฒนธรรมผู ไทในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ในสวนนี้ ผูวิจัยจะไดนำเสนอผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรคของการบริหารจัดการขององคกรชุมชนในการจัดการทองเที่ยวเชิง

วัฒนธรรมในชุมชนชาติพันธุผู ไทในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากการวิเคราะห

แบบรวมผลการศึกษาจากแตละกรณีศึกษา โดยผลการศึกษาพบวา 

จุดแข็ง (Strength) 

1. บริบทของสภาพพื้นที่ชุมชนเอื้อตอการจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยว 

เชน กรณีของบานโคกโกง และบานภู ตั ้งอยู ใกลภ ูเขา มีทรัพยากรปาไม 

ที่ยังความอุดมสมบูรณ หรือกรณีของบานโนนหอม บานนาบัว และบานกุดแขดอน 

ตั้งอยูใกลแมน้ำ/ลำหวยสำคัญ ทำใหมีการนำทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นมาสราง

เรื่องราวเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวของชุมชนตนเองดวย 
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2. ลักษณะพื้นฐานนิสัยใจคอของชาวผูไทในแตละกรณีศึกษาตางมีความรัก

และความผูกพันกันในความเปนกลุ มชาติพันธุ เดียวกันคอยขางมาก มีภาษา  

การแตงกาย ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมชุมชน ตลอดจนรูปแบบ 

ความเชื่อของกลุมที่รวมกันในการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ในชุมชนที่คลายคลงึกัน 

ซึ ่งทำใหกลายมาเปนแหลงเรียนรู ด านวัฒนธรรมผู ไทในวิถีช ุมชนที่จัดการ

ทองเท่ียวไดเปนอยางด ี

3. การนำวัฒนธรรมชุมชนมาเปนจุดขายในการสงเสริมการทองเที่ยว เชน 

บานโคกโกง มีการนำพิธีเหยา ซึ ่งเปนรูปแบบความเชื ่อในการรักษาผู ปวย 

ของกลุมชาวผูไทและมีลักษณะการแสดงฟอนรำประกอบดนตรีพื้นเมืองเพื่อใชในการ

จัดกิจกรรมการทองเที่ยวชุมชนดวย สวนบานภู บานกุดแขดอน บานโนนหอม  

มีการนำขบวนแหกลองตุ ม ซึ ่งเปนลักษณะการแสดงฟอนรำประกอบดนตรี

พื้นเมืองเพื่อประยุกตใชในการจัดกิจกรรมการตอนรับนักทองเที่ยวที่เขามาในชุมชน

เพื่อทำใหเกิดความสนุกสนานและสรางบรรยากาศที่ผูกมิตรดวย และบานนาบัว 

มีการนำการแสดงฟอนผู ไทในแบบฉบับของชาวผู ไทเรณูนคร มาประกอบ

กิจกรรมการตอนรบันักทองเท่ียวเพ่ือทำใหเกิดความสนุกสนานดวย 

4. การสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นในการพัฒนาอาชีพเสริมใหแกประชาชน

ในแตละกรณีศึกษาเพื่อยกระดับเศรษฐกิจของชุมชน ไดแก การจักสาน การทอผา

พื ้นเมือง การแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร หรือจากปาใกลชุมชน เปนตน  

ซึ่งมีเอกลักษณประจำถิ่นในแตละพื้นที่ไมเหมือนกัน 

5. การสรางจุดจำหนายผลิตภัณฑที ่เปนอัตลักษณของชุมชนใหแก

นักทองเที่ยวที่เขามาใชบริการ บางแหงทำในรูปรานคาของกลุมที่ตั้งขึ้นภายใน

ศูนยบริการนักทองเที่ยว เชน บานภูและบานโคกโกง ซึ่งมีการใหเชาชุดผูไท

เพื ่อใหนักทองเที ่ยวไดใสช ุดพื ้นบานรวมกิจกรรมการทองเที ่ยวของชุมชน  
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และบางแหงทำโดยภาคเอกชนที่ดำเนินการ เชน บานนาบัว บานโนนหอม และ

บานกุดแขดอน ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากกรมพัฒนาชุมชนดวย 

6. การสรางกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในแตละหมู บ าน 

ผานกิจกรรมการประกวดหมูบานผลงานตาง ๆ ของหมูบานเปนประจำ รวมถึง

การจัดกิจกรรมการสงเสริมการทองเท ี ่ยวของชุมชนอยางตอเน ื ่อง เชน  

การจัดประชาคมหมูบาน การตอนรับนักทองเที่ยว เปนตน ทำใหชาวบานรูสึก

ภาคภูมิใจที่ไดมีสวนชวยเหลือในกิจกรรมสาธารณะของหมูบาน 

7. การจัดตั้งศูนยเรียนรูภายในชุมชนซึ่งตางมีผลงานการพัฒนาชุมชน 

ในดานตาง ๆ ในแตละกรณีศึกษารวมกับหนวยงานราชการหลายหนวยงาน 

รวมทั้งภาคเอกชน เชน กรมพัฒนาชุมชน การทองเที่ยวแหงประเทศไทย ธกส. เปนตน 

8. ภายในชุมชนมีการจัดตั้งกลุมชาวบานที่รวมตัวกันในรูปแบบตาง ๆ 

ตามความสนใจ หรือไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานรัฐ มีการวางระบบสมาชิก 

ระบบกองทุนและสวัสดิการ เพื่อชวยเหลือดูแลกันภายในชุมชน 

9. กลุมสงเสริมการทองเที่ยวของแตละกรณีศึกษาใชระบบคณะกรรมการ

ดำเนินการแยกเปนฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมการทองเที่ยวของ

ชุมชนเปนกลไกการบริหารและวางโครงสรางหนาที่ของสมาชิกในกลุม 

10. กลุมสงเสริมการทองเที ่ยวใชวิธีการจัดสรรเงินรายไดจากการจัด

กิจกรรมการใหบริการการทองเที ่ยวของชุมชนเพื ่อแบงสรรเปนคาตอบแทน

สมาชิกกลุ มที ่มาปฏิบัต ิงานแบบหารตามสวนแบงที ่แต ละคนจะพึงได รับ 

ในแตละครั้ง ๆ ไป 
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11. แกนนำกลุ มสงเสริมการทองเที ่ยวของชุมชนในแตละกรณีศึกษา 

มีประสบการณจากการเปนขาราชการครูทำใหไดรับความไววางใจและเชื่อถือ 

ของสมาชิกในชุมชนในการขับเคลื่อนการทองเที่ยวของชุมชน 

จุดออน (Weakness) 

1. ปญหาในการใชประโยชนจากทรัพยากรทางธรรมชาติ รวมทั ้งที่ดิน

สาธารณะในพื้นที่เพื่อการสงเสริมการทองเที่ยวระหวางชุมชนกับความไมเขาใจ

กันกับเจาหนาที่ของรัฐในพื้นที่เปนประจำ 

2. ปญหาความไมไววางใจกันระหวางชาวบานกลุมตาง ๆ ที่บางกลุมไดรับ

ผลประโยชน บางกลุมไดรับผลกระทบจากการจัดกิจกรรมการทองเที ่ยวของ

ชุมชน ทำใหสงผลตอวิถีชีวิตของการอยูรวมกันของสมาชิกในหมูบาน 

3. การสงเสริมการประกอบอาชีพของชาวบานจากหนวยงานที่เกี่ยวของ

ไมไดตอบสนองความตองการและนำไปสู การยกระดับคุณภาพชีวิตทางดาน

เศรษฐกิจของชุมชน 

4. ภูมิปญญาทองถิ่น โดยเฉพาะดานหัตถกรรมของชุมชน ไมไดรับการ

ถายทอดไปสู รุ นเยาวชนในชุมชนอยางแพรหลาย รวมทั้งไมไดรับการพัฒนา

รูปแบบผลิตภัณฑใหทันสมัย หรือเปนอัตลักษณทองถิ่นได 

5. การหวังคาตอบแทนในการเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมการทองเที่ยว

ของชุมชน สงผลตอการสรางความรวมมือในการใหบริการสาธารณะดานอื่น ๆ 

ของหมูบานดวย 
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6. การบริหารงบประมาณของสวนราชการหรือภาคเอกชนที ่เขามา

ดำเนินการผานศูนยการเรียนรู ดานตาง ๆ ในชุมชน เปนลักษณะเฉพาะกิจ  

ไมตอเนื่อง ขาดการวางแผนผลกระทบในระยะยาวตอชุมชน 

7. การบริหารจัดการระบบบัญชีรายรับ-รายจาย ของกลุมสงเสริมการ

ทองเที่ยวของชุมชนในแตละกรณีศึกษายังใชวิธีความไววางใจกัน ไมเปนระบบ 

และจดบันทึกแบบงาย ๆ ซึ่งเสี่ยงตอความผิดพลาดในการบริหารงบดุลของกลุม

อยางมาก 

8. การผลัดเปลี่ยนทีมผูบริหารหมูบานที่มีวาระการดำรงตำแหนงสงผลตอ

ความตอเนื ่องของวิสัยทัศนและการวางแผนการพัฒนาในการสงเสริมการ

ทองเท่ียวของชุมชน 

9. องคการบริหารสวนตำบลยังไมมีบทบาทเดนชดั หรือแผนการสนับสนุน

การจัดการทองเที่ยวของชุมชนอยางเปนรูปธรรมชัดเจน 

โอกาส (Opportunities) 

1. แตละกรณีศึกษาตางเปนหมูบานที่มีชื่อเสียงและเปนที่รูจักในการชู

เปนอัตลักษณ “วัฒนธรรมผูไท” ในการสงเสริมการทองเที่ยวของจังหวัดตัวเอง 

และมีหนวยงานตาง ๆ เพื่อการเขาไปเรียนรูและศึกษาดูงานสถานที่ วิถีชุมชน

และกิจกรรมการทองเที่ยวชุมชนอยางตอเนื่อง 

2. กลุมสงเสริมการทองเที่ยวของชุมชนแตละกรณีศึกษาตางมีประสบการณ

จากการตอนรับนักทองเที่ยว ซึ่งสวนใหญเปนกลุมที่จัดมาโดยหนวยงานราชการ

ทำใหไดรับโอกาสในการเสนอความตองการและปญหาความจำเปนในการ

ขับเคลื่อนการทองเที่ยวของชุมชนตอหนวยงานราชการและบุคคลภายนอก 

ที่เขามารับบริการจากกลุม 
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3. กิจกรรมการสงเสริมการทองเที ่ยวของชุมชนผู ไทในแตละพื ้นที่

กรณีศึกษาตางถูกปรากฏในสื ่อสารมวลชนแขนงตาง ๆ ซึ ่งสามารถใชเปน

ฐานขอมูลใหแกนักทองเที่ยวภายนอกหรือผูที่สนใจไดคนหาขอมูลไดงาย 

4. ผลิตภัณฑของชุมชนในแตละกรณีศึกษาตางถูกเลือกใหเปนสินคา 

โอทอปที่ไดรับการพัฒนาผลิตภัณฑของจังหวัด หรือของที่ระลึกประจำทองถิ่น 

และมีจัดจำหนายภายใตตราสินคาที ่ออกแบบและสนับสนุนโดยหนวยงาน 

ที่เก่ียวของ เชน กรมพัฒนาชุมชน 

อุปสรรค (Threat) 

1. การขาดความรวมมือและไมทราบขอกฎหมายของชาวบานในการ 

ใชประโยชนจากทรัพยากรทางธรรมชาติ/สาธารณประโยชในการสงเสริม 

การทองเที่ยวของชุมชน 

2. ผูมารับบริการการทองเที่ยวของกลุมสงเสริมการทองเที่ยวของชุมชน 

ในแตละกรณีศึกษามักมากับหนวยงานราชการที ่จัดกลุม/คณะเขามา ทำการ

ดำเนินการจัดการทองเที่ยวของชุมชนอิงกับหนวยงานราชการเปนหลัก ทำใหขาด

การคิดคนรูปแบบใหม ๆ ในการสงเสริมกิจกรรมการทองเที่ยวของชุมชน 

3. องคกรปกครองสวนทองถิ ่น ซึ ่งรับผิดชอบดูแลพื ้นที ่กรณีศึกษา 

เปน อปท. ขนาดเล็ก ในรูปแบบเทศบาลตำบล/องคการบริหารสวนตำบล 

มีงบประมาณจำกัด ไมมีผูบริหาร หรือบุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะดานการจัดการ

ท องเท ี ่ยวช ุมชน ทำใหการประสานและเข าไปรวมมือก ับกล ุ มส งเสริม 

การทองเที ่ยวชุมชนของแตละกรณีศึกษาคอยขางหางเหินกัน และมีประเด็น

การเมืองในระดับทองถ่ินเขามาเก่ียวของดวย 
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4. หนวยงานภาครฐั หรือภาคเอกชนที่เขามาใหการสนับสนุนงบประมาณ 

หรือกิจกรรมเพื ่อการพัฒนาดานการทองเที ่ยวของชุมชนในแตละกรณีศึกษา  

มักใชวิธีการแบบ Top-down ขาดการมีสวนรวมและวางแผนเพื่อกำหนดการ

เปาหมายโครงการที ่นำไปสู การสงเสริมและตอยอดกิจกรรมการทองเที ่ยว 

ของชุมชนไดอยางยั่งยืน 

 

ผลการพัฒนากลยุทธการจัดการแบบเครือขายทองเที่ยวโดยชุมชน 

บนฐานวัฒนธรรมผูไทในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

การกำหนดกลยุทธใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมขององคกรชุมชน 

ที่สงเสริมการทองเที่ยวบนฐานของวัฒนธรรมผูไทในพื้นที่กรณีศึกษาใหดำเนนิงาน

ไปสู ความสำเร็จตามเปาหมายของการสงเสริมการทองเที ่ยวเชิงสรางสรรค  

โดยสร ุปจากความส ัมพันธ ระหว างป จจ ัยสภาพแวดล อมภายนอกและ

สภาพแวดลอมภายในตำแหนงดาวรุง (star) คือการนำจุดแข็งและโอกาส (S+O) 

ในการพัฒนากลยุทธการจัดการแบบเครือขายทองเที ่ยวโดยชุมชนบนฐาน

วัฒนธรรมผูไทในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดดังตอไปนี ้

1. กลยุทธการสงเสริมการบริหารจัดการกลุมสงเสริมการทองเที่ยวของ

ชุมชนใหเขมแข็งและมีศักยภาพ ประกอบดวยแนวทางการดำเนินการดังตอไปนี ้

1) ม ีการจ ัดตั ้งกลุ มส งเสร ิมการทองเที ่ยวของชุมชนขึ ้น โดยไดรับ 

ความยินยอมเปนขอตกลงของประชาชนในชุมชนอยางเปนลายลักษณอักษร  

เชน คำสั่ง หรือประกาศแตงตั้งกลุมปรากฏชัดเจนตอสาธารณชนอยางเปดเผย 
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2) มีคณะกรรมการกลุมที่มีโครงสรางการทำงานที่เหมาะสมกับความรู

ความสามารถของแต ละคน ม ีการแบ งบทบาทหนาท ี ่และรายละเอ ียด 

ความรับผิดชอบของแตละหนาที่ไวอยางชัดเจน 

3) กรรมการเปนสมาชิกในชุมชนเพื่อใหการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ

ถูกวางแผน และพัฒนากิจกรรมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพื่อใหเปนไปตาม

ความตองการของคนในชุมชนอยางแทจริง 

4) มีแผนการดำเนินงานเกี่ยวกับการทองเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมในชุมชน 

เปนของกลุมฯโดยเฉพาะ ซึ่งประกอบดวยวิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ และกลยุทธ

การดำเนินการตาง ๆ ของกลุมฯ เพื่อไปสูความสำเร็จ โดยประชาชนในชุมชน 

มีสวนรวมในการวางแผนดังกลาวดวย 

5) มีแผนการดำเนินงานดานการทองเที่ยวที่บูรณาการดานการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมภายในชุมชนเขาดวยกันเพื่อคำนึงถึง

ความสมดุลทางทรัพยากรที่มีอยูและการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยประชาชนในชุมชน 

มีสวนรวมในการวางแผนดังกลาว 

6) มีระบบการจัดเก็บขอมูลและรวบรวมเอกสารหลักฐานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

กับการบริหารจัดการดานการทองเที ่ยวของชุมชน รวมทั ้งทะเบียนประวัติ

นักทองเที ่ยวที ่เขามาใชบริการที ่เปนเอกเทศ และมีการวางตัวผู รับผิดชอบ 

ดูแลเรื่องนี้โดยเฉพาะ 

7) มีการกำหนดขอตกลงรวมกันในการกระจายรายไดจากการทองเที่ยว

เขากองทุนกลางเพื ่อประโยชนของชุมชน โดยมีการนำกองทุนดังกลาวไปใช 

ในกิจกรรมอยางเปนรูปธรรมเพื่อใหทุกคนในชุมชนไดรับประโยชนทั้งทางตรง 

และทางออมจากการจัดการทองเที่ยวในชุมชน 
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8) มีการคำนึงถึงผลประโยชนจากการทองเที่ยวของชุมชนที่จะตกกับคน

ทุกกลุมในชุมชน เชน เด็ก สตรี คนชรา เพศชาย เพศหญิง และคนกลุมนอยตาง ๆ   

ใหไดมีสวนรวมและรับประโยชนจากกิจกรรมการทองเที่ยวของชุมชนดวย 

9) มีการกำหนดขอตกลงรวมกันในการจัดสรรรายไดจากการทองเที่ยว 

เขากองทุนสวัสดิการเพ่ือจัดสรรเปนคาตอบแทนประโยชนของสมาชิกที่ไดดำเนิน

กิจการตาง ๆ ที่เก่ียวเนื่องกับการบริหารจัดการการทองเทีย่วของชุมชน 

10) มีการสงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ และการจัดจำหนวยผลิตภัณฑ

ชุมชนใหกับนักทองเที่ยวโดยมีการจัดสรรพ้ืนที่จัดจำหนายใหกับคนในชุมชน 

11) มีการใหความสำคัญกับการใชสินคาหรือผลิตภัณฑชุมชนที่เปน 

อัตลักษณของชุมชน ซึ่งมีพื้นฐานจากภูมิปญญาและทรัพยากรทองถิ่นของชุมชน 

เชน อาหาร การแตงกาย การแสดง ฯลฯ ในกิจกรรมการทองเที่ยวของชุมชน 

เพื่อชวยเพิ่มชองทางการสรางรายไดใหกับสินคาและผลิตภัณฑตาง ๆ 

12) มีระบบบริหารจัดการการเงิน การบัญชี โดยมีบัญชีธนาคารของกลุมฯ 

โดยเฉพาะ พรอมทั้งบุคลากรดูแลการจัดทำบัญชีใหเปนปจจุบันและสามารถ

ตรวจสอบความเคลื่อนไหวทางการเงนิของกลุมฯได 

13) มีการกำหนดขอตกลงรวมกันในการใชทุนทางสังคม ศิลปวัฒนธรรม 

และประเพณีทองถิ ่นเพื ่อหนุนเสริมการทองเที่ยวของชุมชนโดยคำนึงถึงการ

อนุรักษและการดูแลรักษาทรัพยากรและทุนเหลานั ้นไมใหถ ูกทำลายหรือ 

ลดคณุคาลงจากการใชประโยชนในกิจกรรมทองเที่ยวตาง ๆ ของชุมชนที่จัดข้ึน 

14) มีการกำหนดขอตกลงรวมกันในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมเพื่อหนุนเสริมการทองเที่ยวของชุมชนโดยคำนึงถึงการอนุรักษ
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และการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเหลานั้นไมใหถูกทำลาย 

หรือลดคุณคาลงจากการใชประโยชนในกิจกรรมทองเที่ยวตาง ๆ ในชุมชนที่จัดขึ้น 

15) มีการกำหนดขอควรปฏิบัติรวมกันสำหรับนักทองเที ่ยวที ่เขามา

ทองเที่ยวภายในชุมชนโดยมีการแจงใหทราบลวงหนาเพื่อใหเกิดพฤติกรรมที่พึง

ประสงคของนักทองเที่ยวที่มีตอชุมชนขึ้น 

16) มีมาตรการบังคับ/ลงโทษ หากขอพึงปฏิบัติสำหรับนักทองเที่ยวไดมีการ

แจงใหทราบลวงหนาแลว และมีการฝาฝ นขอบังคับขึ ้นที ่อาจเปนผลเสีย/

ผลกระทบตอชุมชน 

17) มีการกำหนดขีดความสามารถในการรองรับนักทองเที่ยว (Carrying 

Capacity) เพื่อลดผลกระทบทางลบที่อาจจะเกิดขึ้นจากการทองเที่ยวของชุมชน 

18) มีการพัฒนาพื้นที่และปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณชุมชนใหสะอาด รมรื่น 

เป นระเบ ียบ และด ูสวยงามตามความเหมาะสมของบริบทพื ้นท ี ่ช ุมชน 

อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 

19) มีสวนในกิจกรรมที่ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตใหดีขึ้นในชุมชน เชน 

การปองกันยาเสพติด การสงเสริมสุขอนามัย เพื่อใหการทองเที่ยวของชุมชนชวย

ใหชุมชนมีความสามัคค ีและสอดคลองกับวิถีชีวิตดั้งเดิม 

20) มีการพัฒนาบุคลากรผูดำเนินงานฝายตาง ๆ ผานการอบรมใหความรู 

หรืออบรมเชิงปฏิบัติการเพื ่อไดนำความรู และทักษะมาชวยจัดการทองเที่ยว 

ของชุมชนใหมีประสิทธิภาพขึ้น 

21) ผู นำ/ประธานของกลุ มมีลักษณะเปนผู นำแหงการเปลี ่ยนแปลง  

เปนนักประสานความรวมมือ และสามารถระดมศักยภาพของกลุม/องคกรภาคี
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ตาง ๆ ทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุมชนใหนำมาหนุนเสริมการพัฒนาการ

ทองเท่ียวของชุมชนไดอยางยั่งยืน 

22) มีการกระจายขาวสาร/ประชาสัมพันธขอมูลเกี่ยวกับการทองเที่ยว 

ในชุมชนใหสมาชิกกลุมฯ และประชาชนในชุมชนไดรับรูรับทราบผานชองทางตาง ๆ  

อยางทั่วถึงเปนประจำ 

23) มีการประชาสัมพันธการทองเที่ยวของชุมชนผานสื่อตางๆ พรอมทั้ง 

มีปฏิทินกิจกรรมการทองเที ่ยว และแผนที่ทองเที ่ยวชุมชนเพื ่อใหผู สนใจ/

นักทองเที่ยวทราบขอมูลตาง ๆ 

24) มีการจัดประชุมสมาชิกและประชาชนภายในชุมชนเพื ่อชี้แจงผล 

การดำเนินงาน และระดมความคิดเห็นเพื่อประโยชนในการพัฒนาการทองเที่ยว

ของชุมชนอยางสม่ำเสมอ 

25) มีการเปดโอกาสใหสมาชิกใหม ๆ ในชุมชนหรือผู ท ี ่สนใจไดรับ 

การถายทอดประสบการณและเรียนรูการทำงานจากผูปฏิบัติงานในปจจุบัน 

ไปยังรุนตอไปไวอยางด ี

26) กระตุนใหเด็กและเยาวชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการทองเที่ยว

ในฐานการเรียนรูตาง ๆ ของชุมชนที่จัดขึ้นเพื่อรองรับการทองเที่ยว เพื่อเปนการ

ถายทอดประสบการณจากรุนสูรุน 

27) มีการวัดระดับความพึงพอใจของนักทองเที่ยว/ผูรับบริการการทองเที่ยว

ของชุมชน โดยมีการเก็บขอมูลและนำขอมูลมาวิเคราะหเพื ่อวางแผนการพัฒนา 

ใหดียิ่งขึ้น 
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28) มีการพัฒนาบุคลากรของกลุมฯเพื่อทำหนาที่เปนนักสื่อความหมาย 

ที่ไดรับการพัฒนาและสามารถถายทอดเรื่องราวของชุมชนไดอยางถูกตองชัดเจน 

29) มีวัสดุอุปกรณและบุคลากรที่พรอมอำนวยความสะดวกแกนักทองเที่ยว

กลุ มเฉพาะตาง ๆ เชน ผู พิการ คนสูงอายุ เพื ่อใหไดร ับความสะดวกในการ

ทองเท่ียวของชุมชน 

30) มีจุดบริการหองน้ำที ่สะอาด ปลอดภัย โดยมีการทำความสะอาด 

เปนประจำ และมีจำนวนเพียงพอตอจำนวนนักทองเที่ยวที่จะใชบริการ 

31) มีจุดบริการอาหารที่สะอาด ถูกสุขลักษณะ และใชวัตถุดิบในทองถิ่น

เปนสวนประกอบหลักในการประกอบอาหาร 

32) มีจุดบริการขอมูลการทองเที่ยวที่สามารถเขาถึงไดงาย มีเจาหนาที่

ประจำจุดใหบริการที่สามารถใหขอมูลที่ถูกตองและบริการอยางด ี

33) ม ีป ายสื ่อความหมายที ่กลมกลืนก ับสภาพแวดลอมของชุมชน 

ในจุดทองเที่ยวตาง ๆ สำหรับการใหขอมูลที่ถูกตองและชัดเจน 

34) มีการจัดจุดจำหนายสินคาและของที่ระลึกของชุมชน ซึ่งมีสินคา 

ที่สะทอนอัตลักษณของชุมชนจำหนายรวมอยูดวย 

35) มีว ิธ ีการ ชองทาง และอุปกรณที ่ใชประสานงานภายในกล ุ มฯ  

และติดตอสื่อสารกันกับนักทองเที่ยวได 

36) ม ีการประเมินความปลอดภัยในเสนทางทองเที ่ยวเป นประจำ 

และมีมาตรการบำรุงร ักษาและปองกันภัยอันตรายตาง ๆ ที ่อาจเก ิดขึ้น 

ไดกับนักทองเท่ียว 
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37) มีการวางแผน การเตรียมอุปกรณ และมาตรการรองรับกรณีฉุกเฉิน 

ที่เกิดข้ึนจากการจัดกิจกรรมการทองเที่ยวของชุมชน 

2. กลยุทธการสงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือของกลุมสงเสริม

การทองเที่ยวของชุมชนกับภาคีเครือขายที่เกี่ยวของเพื่อสรางศักยภาพดาน

การทองเที่ยวของชุมชน ประกอบดวยแนวทางการดำเนินการดังตอไปนี้ 

1) มีการสนับสนุนจากกรมการทองเที ่ยวหรือสำนักงานการทองเที ่ยว 

และกีฬาในพื ้นที ่ในการที ่เขามาชวยสงเสริมการจัดการทองเที ่ยวของชุมชน 

ที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2) มีการสนับสนุนจากกรมการพัฒนาชุมชน หรือสำนักงานพัฒนาชุมชน

ในพื้นที่ในการที่เขามาชวยสงเสริมการจัดการทองเที่ยวของชุมชนที่มีอยูใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3) มีการสนับสนุนจากกรมสงเสริมการเกษตร หรือสำนักงานเกษตร 

ในพื้นที่ในการที่เขามาชวยสงเสริมการจัดการทองเที่ยวของชุมชนที่มีอยูใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4) มีการสนับสนุนจากกระทรวงวัฒนธรรม หรือสำนักงานวัฒนธรรม 

ในพื้นที่ในการที่เขามาชวยสงเสริมการจัดการทองเที่ยวของชุมชนที่มีอยูใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

5) สนับสนุนจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม หรือ

สำนักงานของกระทรวงที่ตั้งในพื้นที่ในการเขามาชวยสงเสริมการจัดการทองเที่ยว

ของชุมชนที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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6) มีกลไก ชองทาง วิธีการ หรือกิจกรรมการทำงานรวมกับภาคประชาสังคม 

เชน สมาคม มูลนิธิ กลุมตาง ๆ ที่มีภารกิจรับผิดชอบตอสังคมใหเขามาชวย

สงเสริมการทองเที่ยวของชุมชนที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

7) มีกลไก ชองทาง วิธีการ หรือกิจกรรมการทำงานรวมกับภาคเอกชน 

เชน ธนาคาร บริษัท หางราน ที่มีภารกิจรับผิดชอบตอสังคมใหเขามาชวยสงเสริม

การทองเที่ยวของชุมชนที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

8) ม ีการดำเน ินก ิจกรรมเพ ื ่อสร างความรวมม ือก ับกล ุ มส ง เสริม 

การทองเที ่ยวของชุมชนที ่อื ่น ๆ เพื ่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู และพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการการทองเที่ยวชุมชนใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

9) มีการดำเนินกิจกรรมเพื ่อสรางความรวมมือกับกลุ มสงเสริมการ

ทองเที ่ยวของชุมชนในกลุ มที ่จ ัดการทองเที ่ยวเชิงว ัฒนธรรมผู ไทดวยกัน  

เพื ่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู และพัฒนาระบบการบริหารจัดการการทองเท ี ่ยว 

ในกลุมชุมชนชาติพันธุผูไทใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

10) มีการแสดงความรวมมือกับภาคีเครือขายอื่นในการจัดการทรัพยากร

และทุนบางอยางเพื่อสงเสริมการจัดการทองเที่ยวชุมชนรวมกัน เชน การลงนาม

ความรวมมือ (MoU) หรือการจัดโครงการในลักษณะใดลักษณะหนึ่งรวมกัน 

11) มีการแสวงหาการสรางความรวมมือกับองคกรชุมชน/กลุมอาชีพตาง ๆ 

ในพื้นที่ เชน การลงนามความรวมมือ (MoU) หรือการจัดโครงการในลักษณะใด

ลักษณะหนึ่งเพื่อสงเสริมการจัดการทองเที่ยวของชุมชนที่เกิดขึ้นรวมกัน 

12) มีการทำงานรวมกับหนวยงานราชการตาง ๆ ในพื้นที่เพื่อสรางเครือขาย

ภาคีทางดานการสงเสริมการตลาดการทองเที่ยวของชุมชนผานการจัดกิจกรรม 

หรือขอตกลงความรวมมือดานตาง ๆ เกิดขึ้นรวมกัน 
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13) มีการทำงานรวมกับภาคเอกชน เชน ธนาคาร บริษัท หางราน  

เพื่อสรางเครือขายภาคีทางดานการสงเสริมการตลาดการทองเที่ยวของชุมชน 

ผานการจัดกิจกรรม หรือขอตกลงความรวมมือดานตาง ๆ เกิดขึ้นรวมกัน 

14) มีการทำงานรวมกับภาคประชาสังคม เชน สมาคม มูลนิธิ กลุมตาง ๆ 

เพื่อสรางเครือขายภาคีทางดานการสงเสริมการตลาดการทองเที่ยวของชุมชน 

ผานการจัดกิจกรรม หรือขอตกลงความรวมมือดานตาง ๆ เกิดขึ้นรวมกัน 

15) รวมกับหนวยงานที่มีหนาที่ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติใกลพื้นที่

เพื่อจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยวที่ชวยสรางความตระหนักรูถึงความสำคัญ

ของการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหแกนักทองเท่ียว 

16) มีการทำขอตกลงรวมกับหนวยงานที ่มีหนาที ่ดูแลรักษาความสงบ

เรยีบรอยในพื้นที่เพ่ือปองกันปญหาอาชญากรรมที่อาจเกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรม

การทองเที่ยวของชุมชน 

17) รวมกับหนวยงานที่มีหนาที่สงเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา 

ในพื ้นที่เพื่อจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยวที ่ชวยสรางความตระหนักรู ถึง

ความสำคัญของการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา

ทองถ่ินใหแกนักทองเที่ยว 

18) มีการทำขอตกลงรวมกับหนวยงานที่มีหนาที่ดานการปฐมพยาบาล

หรือสาธารณสุขในพื้นที่เพื่อปองกันเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรม

การทองเที่ยวของชุมชน 

19) มีการทำขอตกลงรวมกับผูประกอบการนำเที่ยวเพื่อสงเสริมการขาย

ผานประสบการณที่ดีใหแกนักทองเที่ยว โดยสามารถทำหนาที่สื ่อความหมาย 
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ทางวัฒนธรรมทองถิ่นไดอยางถูกตอง และปฏิบัติตามกฎกติกา-จรรยาบรรณ 

การใหบริการการทองเที่ยวของชุมชน 

20) มีการทำขอตกลงความรวมมือกับผู ประกอบการนำเที ่ยวในการ

ดำเนินการทองเที่ยวของชุมชนใหยั่งยืนและสมดุลทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม และเพ่ือประโยชนของชุมชนทีจ่ัดทองเที่ยวเปนสำคญั 

3. กลยุทธการพัฒนาบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในการ

สงเสริมการทองเที่ยวของชุมชน ประกอบดวยแนวทางการดำเนินการดังตอไปนี้ 

1) องคกรปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่ควรมีการจัดตั้งหรือใหการรับรอง

การจัดตั้งกลุมสงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนขึ้นอยางเปนลายลักษณอักษร เชน 

คำสั่ง ประกาศแตงตั้งกลุม เพื่อใหมีการเชื่อมโยงการทำงานระหวางกัน 

2) องคกรปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่ควรมีแผนการดำเนินงานเกี่ยวกับ

การสงเสริมการทองเที่ยวของชุมชนเปนของตนโดยเฉพาะ ซึ่งประกอบไปดวย

วิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ และกลยุทธการดำเนินการตาง ๆ เพื่อไปสูความสำเร็จ 

3) องคกรปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่ควรมีแผนการดำเนินงานดานการ

ทองเที่ยวชุมชนเชิงบูรณาการกับการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 

และสิ่งแวดลอมภายในทองถิ่นเขาดวยกันเพื่อคำนึงถึงความสมดุลทางทรัพยากร

และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4) องคกรปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่ควรใหการสนับสนุนการเผยแพร

หรือการประชาสัมพันธมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตาง ๆ เชน การเหยา การรำผูไท 

เพื่อนำไปสูกิจกรรมการสงเสริมทองเที่ยวของชุมชน 
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5) องคกรปกครองสวนทองถิ ่นในพื ้นที ่ควรรวมกับกลุ มสงเสริมการ

ทองเที่ยวของชุมชนทำการสืบคน และรวบรวมขอมูลทางมรดกวัฒนธรรมชุมชน 

เชน ประวัติศาสตรทองถิ่น ประเพณี วิถีชีวิต ภูมิปญญา เปนตน และมีการนำ

ขอมูลดังกลาวไปใชในการสงเสรมิกิจกรรมการทองเที่ยวของชุมชน 

6) องคกรปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่ควรรวมกับกลุมสงเสริมการทองเที่ยว

ของชุมชนในการสืบคน รวบรวมขอมูลดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

และมีการนำขอมูลไปใชประกอบกิจกรรมการทองเทีย่วของชุมชน 

7) องคกรปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่ควรสงเสริมและอนุรักษภูมิปญญา

ดานการเกษตร หรือการประกอบอาชีพที่สำคัญ ๆ ของคนในชุมชนเพื่อนำไปใช

ประกอบกิจกรรมการทองเที่ยวของชุมชน 

8) องคกรปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่ควรเปนผูสนับสนุนงบประมาณ 

หรือผูประสานงบประมาณจากแหลงงบประมาณภายนอกเพื่อใหเกิดการลงทุน 

ในการพัฒนาแหลงทองเที ่ยวของชุมชนตามความตองการและเปนประโยชน 

ตอการจัดการทองเที่ยวของชุมชนซึ่งไดปรากฏในแผนพัฒนาของทองถ่ินแลว 

9) กลุมสงเสริมการทองเที่ยวของชุมชนมีกลไก ชองทาง วิธีการ หรือกิจกรรม

การทำงานรวมกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่ เชน อบจ. อบต. เทศบาล 

เพื่อชวยสงเสริมการทองเที่ยวในชุมชนอยางยั่งยืน 

10) องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรมีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนา

ผลิตภัณฑที่โดดเดนและเปนอัตลักษณของทองถิ่น และการจัดสรรพื้นที่ใหกับคน

ในชุมชนจัดจำหนายผลิตภัณฑดังกลาวใหแกนักทองเที่ยว 

11) องคกรปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่ควรมีจัดทำขอบัญญัติทองถิ่น

เกี ่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอมในทองถิ่น  
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เพื่อหนุนเสริมการทองเที่ยวของชุมชนโดยคำนึงถึงการอนุรักษและการดูแลรักษา

ทรัพยากรและสิ ่งแวดลอมเหลานั้นไมใหถูกทำลายหรือลดคุณคาลงจากการ 

ใชประโยชนในกิจกรรมทองเที่ยวตาง ๆ ในชุมชนที่จัดขึ้น 

12) องคกรปกครองสวนทองถิ ่นในพื ้นที ่ควรจัดทำขอบัญญัติทองถ่ิน

เกี ่ยวกับขอพึงปฏิบัต ิสำหรับนักทองเที ่ยวที ่เข ามาทองเที ่ยวภายในพื้นที่  

โดยมีการแจงใหทราบลวงหนาเพื่อใหเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงคของนักทองเที่ยว 

ที่มีตอชุมชนทองถ่ินข้ึน 

13) องคกรปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่ควรมีแผนดำเนินการและมาตรการ

พัฒนาพื้นที่ที่เปนแหลงทองเที่ยว และปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณชุมชนใหสะอาด 

รมรื่น เปนระเบียบ และดูสวยงามตามความเหมาะสมของบริบทพื้นที่ชุมชน 

อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 

14) องคกรปกครองสวนทองถ ิ ่นในพื ้นที ่ควรมีการพัฒนาบุคลากร 

ผูดำเนินงานฝายตาง ๆ ในการจัดกิจกรรมการทองเที่ยวของชุมชน ผานโครงการ

อบรมใหความรู หรืออบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อไดนำความรูและทักษะมาชวยจัดการ

ทองเท่ียวของชุมชนใหมีประสิทธิภาพข้ึน 

15) องคกรปกครองสวนทองถ่ินในพื้นที่ควรมีสวนในการกำหนดแนวพื้นที่

เพื่อการทองเที่ยว (Zoning) โดยมีการรวมวางแผน และจัดทำเสนทางทองเที่ยว

ตามการกำหนดพื้นที่เพื่อไมใหกิจกรรมการทองเที่ยวกระทบดานลบตอการใชพื้นที่

เพื่อวัตถุประสงคอ่ืน ๆ 

16) องคกรปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่ควรรวมกับกลุมสงเสริมการทองเที่ยว

ของชุมชนในการบริหารจัดการผลกระทบทางลบจากการทองเที่ยวที่มีตอการใช
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ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชนในมิติตาง ๆ รวมทั้ง

การจัดการของเสีย และมลภาวะตาง ๆ ที่เกิดข้ึน 

17) องคกรปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่ควรมีชองทางการประชาสัมพันธ

การทองเที่ยวของชุมชนผานสื่อตาง ๆ พรอมทั้งมีปฏิทินกิจกรรมการทองเที่ยว 

และแผนที่ทองเที่ยวชุมชนเพื่อใหผูสนใจ/นักทองเที่ยวทราบขอมูลตาง ๆ 

18) องคกรปกครองสวนทองถิ ่นในพื ้นที ่ควรแสวงหาเครือขายภาคี

ทางดานการสงเสริมการตลาดการทองเที่ยวของชุมชนผานกิจกรรม หรือขอตกลง

ความรวมมือดานตาง ๆ เชน การจัดแสดงและจำหนายสินคาโอทอป 

19) องคกรปกครองสวนทองถิ ่นควรมีจุดบริการขอมูลการทองเที่ยว 

ที ่สามารถเขาถึงไดง าย มีเจาหนาที ่ประจำจุดใหบริการที ่สามารถใหขอมูล 

ที่ถูกตองและบริการอยางด ี

20) องคกรปกครองสวนทองถิ ่นในพื ้นที่ควรมีการวางขั ้นตอน วิธีการ 

ชองทาง และอุปกรณที ่เตรียมพรอมรองรับเหตุการณฉุกเฉินที ่อาจเกิดข้ึน 

กับนักทองเที่ยวที่เขามาในพื้นที ่

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมผานเทคนิค SWOT ของการบริหาร

จ ัดการแบบเครือข ายทองเที ่ยวโดยชุมชนบนฐานวัฒนธรรมผู ไทในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือจากพื้นที่ Best practices 5 แหง ภายใตกรอบการจัดการ

แบบเครือขายความรวมมือระหวางองคกรชุมชน และองคกรภาคีอื่นที่เกี่ยวของ

กับการจัดการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค พบวา บริบททางดายกายภาพ สภาพแวดลอม 

วัฒนธรรมของชุมชน และแกนนำภายในชุมชนที่จัดการทองเที่ยวในแตละกรณีศึกษา
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ตางเปนจุดแข็งที่เอื้อตอการสงเสริมการจัดการทองเที่ยวชุมชนเชิงสรางสรรค

อยางมาก ซึ่งสอดคลองกับ กชธมน วงศคำ (2555: 170) ที่พบวา ชุมชนทองถิ่นอีสาน

มีศักยภาพในดานการทองเที่ยวมาก พอกระแสการพัฒนาชุมชนทำใหชุมชน 

เริ่มไดเรียนรูและมีบทบาทในการรับผิดชอบชุมชนทองถิ่นตนเองโดยการสนับสนุน

จากภาครัฐ โดยชุมชนมีสวนรวมผานกระบวนการเรียนรู แบบมีสวนรวม 

จากคนในชุมชนทุกเพศ ทุกวัย สอดคลองกับงานวิจัยของสัจจา ไกรศรรัตน 

และวรรักษ สุเฌอ (2560) ที ่ชี ้ใหเห็นวาทุนทางธรรมชาติ ทุนทางวัฒนธรรม  

และทุนทางสังคมเปนทุนที ่มาของคุณคาหลักในการนำเสนอนักทองเที ่ยว 

และใชในการสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน ทั้งนี้จากการวิเคราะหศักยภาพ

ของกลุมสงเสรมิการทองเที่ยวโดยชุมชนในแตละกรณีศึกษาพบสิ่งสำคัญที่สุด คือ 

การสรางความรู ความเขาใจรวมกัน สรางความเขมแข็งใหกับคนในชุมชน  

การจัดการเรียนรูรวมกันเพื่อใหมีความเขาใจในเรื่องการทองเที่ยวชุมชนมากขึ้น 

และสรางความตระหนักในจิตสำนึกแหงการรักชุมชนบานเกิด โดยการสงเสริม

เยาวชนคนรุ นใหมเขามามีส วนร วมในการจ ัดการการท องเท ี ่ยวใหมากขึ้น  

ทุกคนในชุมชนตองมีสวนรวม สอดคลองกับงานวิจัยของอัจฉรา ศรีลาชัย (2559) 

พบวา ศักยภาพของชุมชนในการจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน ชุมชนมีศักยภาพ 

ในการดำเน ินงานด านการท องเท ี ่ ยว ด วยบร ิบทความพร อมของช ุมชน 

ที่มีศูนยการเรียนรู ทรัพยากรการทองเที ่ยว มีศักยภาพดานการบริการ เชน 

รานอาหาร บานพักโฮมสเตย มัคคุเทศกนอยนำเที่ยว รานจำหนายของที่ระลึก 

สถานการณป จจุบ ันในดานการจ ัดการการทองเที ่ยวโดยชุมชนมีกระแส 

ทางการทองเที่ยวชุมชนไปในทิศทางที่ดี และมีทิศทางชัดเจน 
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 สำหรับผลการพัฒนากลยุทธการจัดการแบบเครือขายทองเที่ยวโดยชุมชน

บนฐานวัฒนธรรมผูไทในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา 3 กลยุทธ 77 แนวทาง 

การดำเนินงาน ซึ่งครอบคลุมแนวทางการพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการแบบ

เครือขายระหวางกลุมสงเสริมการทองเที ่ยวของชุมชนบนฐานวัฒนธรรมผูไท 

ในพื้นที่ศึกษา รวมกับกลุมอาชีพ/กลุมตาง ๆ ภายในชุมชน, กลุม/องคกรชุมชน

อ่ืนที่จัดการทองเที่ยวดวยกัน, ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมที่มีสวนเกี่ยวของ

และสนับสนุนในพื้นที่, หนวยงานภาครัฐในสวนกลางและภูมิภาค และองคกร

ปกครองสวนทองถิ ่นในพื ้นที่ ซึ ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ณัฏฐพัชร  

มณีโรจน (2560) ที่เสนอวาการจัดการทองเที่ยวที่จะสมบูรณไดนั้นจะตองมีการ

ประสานระหวางหนวยงานภายในชุมชนและหนวยงานภายนอกชุมชนที่ประสานกัน

อยางสมบูรณแตละบุคคล กลุมบุคคล และภาคสวนตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการ

ทองเที่ยวเกื้อกูลกันซึ่งประกอบไปดวยนักทองเที่ยว ตัวแทนกลาง ผูใหบริการ 

การทองเที่ยว ผูใหการสนับสนุนการบริการนักทองเที่ยวและโครงสรางพื้นฐาน  

ซึ่งผูมีสวนไดเสียทั้งหมดจะทำงานประสานกันเพื่อใหเกิดผลิตภัณฑการทองเที่ยว

ที ่เปนไปตามความตองการของนักทองเที ่ยวและเปนกิจกรรมการทองเที่ยว 

ที่เปนอัตลักษณเฉพาะทองถิ่นขึ้น 

 รวมทั ้งสอดคล องกับกลยุทธการทองเที ่ยวแบบโฮมสเตยท ี ่ย ั ่งยืน 

ในภาคตะว ันออกเฉ ียง เหน ือของ กชธมน วงศ คำ  (2555) ท ี ่ เสนอวา  

องคกรปกครองสวนทองถิ ่น เจาหนาที ่รัฐ นักวิชาการ นักการเมืองทองถิ่น  

องคกรพัฒนาชุมชน และกลุ มธุรกิจทองเที ่ยวในพื ้นที่ช ุมชนที ่มีการจัดการ

ทองเที ่ยวควรมีบทบาทในการสนับสนุน โดยมีชุมชนเปนผู ดำเนินการหลัก  

และสงเสริมใหชุมชนเขมแข็งเพื่อจะสามารถจัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศไดอยางยั่งยืน 

นอกจากนี้ ในประเด็นที่ถูกกำหนดเปนแนวทางในการดำเนินการจากผลการวิจัย
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ครั้งนี้สอดคลองกับการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (tourism development)  

ที่ศึกษาโดย Dwyer et al. (2009) และงานวิจัยของ Goffi (2013) ซึ่งพบองคประกอบ

ที่สำคัญ ไดแก 1) นโยบายการทองเที่ยวอยางยั่งยืนและการจัดการทองเที่ยว  

2) พฤติกรรมความรบัผิดชอบของนกัทองเที่ยว 3) ภาคการทองเที่ยวในทองถิ่นเขมแขง็ 

4) คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม และ 5) การใหความสำคัญ 

การพัฒนาเศรษฐกิจในทองถิ ่นมากที ่สุด และจากผลการวิจัยที่เสนอกลยุทธ 

การพัฒนาบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในการสนับสนุนการทองเที่ยว

ของช ุมชนสอดคลองก ับเกณฑการประเมินความสามารถในการแขงขัน 

การท องเท ี ่ยวอย างย ั ่ งย ืนขององค การบร ิหารส วนตำบลซึ ่ งพ ัฒนาข้ึน  

โดย อนงคนาถ ติ่งแตง, เสรีรี ชัดแชม และสิริกรานต จันทเปรมจิตต (2561)  

ที่พบวา ปจจัยดานการจัดการทองเที่ยว ดานภาวะผูนำองคการบริหารสวนตำบล

และทุนมนุษย ดานนวัตกรรมผลิตภัณฑและบริการทองเที่ยว ดานการตลาด 

การทองเที ่ยว ดานคุณคาและการจัดการความรูการทองเที่ยว และดานการ

พัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืนดวย 

 

ขอเสนอแนะเพื่อนำผลวิจัยไปใช 

 1. ควรมอบอำนาจใหกับองคกรชุมชนผู ไทที่มีศักยภาพในการจัดการ

ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไดเปนองคกรหลักในการวางแผน กำหนดเปาหมาย  

พันธกิจ และแนวทางการพัฒนาของตนเอง โดยมีหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ 

ทำหนาที่เปนพี ่เลี ้ยงคอยอำนวยความสะดวกดานวิชาการและการสนับสนุน 

ตามขอเร ียกรอง และเปนสิ ่งจำเปนตอการยกระดับศักยภาพของชุมชน 

ใหขับเคลื่อนการทองเที่ยวโดยชุมชนไปตามเปาหมายของชุมชนที่วางไวรวมกัน 
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 2. ควรทำใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางชุมชนที่มีศักยภาพในการ

จัดการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในกลุ มชุมชนผูไทในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ดวยกันเพื่อทำใหเกิดการจัดการความรูและภูมิปญญาที่สามารถนำมาสรางเสรมิ

การจัดการทองเที ่ยวโดยชุมชนในแตละแหงใหเกิดการพัฒนาความรวมมือ 

ในรูปแบบใหม ๆ ระหวางกันได  

 3. ควรมีการรวมมือกันระหวางหนวยงานของรัฐ และภาคีเครือขาย 

ที่เกี ่ยวของในการสงเสริมกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยชุมชนผูไท 

ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อแสวงหาแนวทางการสนับสนุนกิจกรรม 

และการบริหารจัดการกลุมสงเสริมการทองเที่ยวของชุมชนใหสามารถจัดบริการ

การทองเที่ยวโดยชุมชนไดอยางมีศักยภาพ สรางความประทับใจตอนักทองเที่ยว 

และความภาคภูมิใจของสมาชิกในชุมชน รวมทั้งทำใหภารกิจของหนวยงานรัฐ

ประสบความสำเร็จข้ึน 

 4. ควรมีการถายโอนภารกิจและส งเสร ิมบทบาทดานการสงเสริม 

การทองเที่ยวโดยชุมชนไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินในพื้นที่บริการที่มีชุมชน

ผูไทที่มีศักยภาพในการจัดการทองเที่ยวตั้งอยูเพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

สามารถรับผิดชอบและรวมขับเคลื่อนภารกิจการสงเสริมการทองเที่ยวในพื้นที่

บริการไปสูความสำเร็จได 
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