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ความเป็นมาของโครงการ01

การขับเคล่ือนนวัตกรรมสังคมด้วยแนวคิดเศรษฐกิจ

หมุนเวียน (Circular Economy) ของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนดารุ้ลอดิาบะห์

“วิสาหกิจชุมชนดารุ้ลอิบาดะห์” เป็นชุมชนที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

ด้านการผลิตและจ าหน่ายสินค้าชุมชน และคิดค้นสูตร

“ผลิตภัณฑ์ปลาบูด”ู สืบทอดมายาวนานกว่า 200 ปี

“ผลิตภัณฑ์ปลาบูด”ู เป็นนวัตกรรมทางสังคมที่ตอบโจทย์การ

พัฒนาในรูปแบบใหม่ เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของ

ชุมชน สร้างการกระจายรายได้ และเกิดประโยชน์ทั้งในเชิง

เศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นระบบ



01เพ่ือพัฒนาต่อยอดผลติภณัฑ์ปลาบูด ูกลุ่มวิสาหกิจชุมชนดารุ้ล
อิบาดะห์ ภายใตแ้นวคิดเศรษฐกิจหมนุเวยีน (Circular Economy)

เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และพัฒนาคณุภาพชีวติประชาชน
ในพ้ืนที่ชุมชนริมคลองบางมด
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DARUL IBADAH COMMUNITY ENTERPRISE GROUP

เพ่ือส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการด าเนนิธุรกจิกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ดารุ้ลอิบาดะห์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขง่ขนัเชงิพาณชิย์

วัตถุประสงค์
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แนวคิดทฤษฎี

1. ทฤษฎใีนกลุ่ม Systemic Approach 

การประยุกต์ใช้ทฤษฎีในกลุ่ม Systemic Approach ภายใต้กรอบแนวคิด
ตามทฤษฎี Critical Systems Thinking (CST) (Jackson, 2001) ซึ่ง
ปร ะกอบด้ วย เครื่ อง มือ เ พ่ือ ใ ช้ ใ นกร ะบวนการสร้ างนวัตกรรม 
(Innovation) และนวัตกรรมทางสังคม (Social innovation) ได้แก่ 
Soft System Methodology (SSM) ท้ัง 7 ขั้นตอน

ขั้นตอนที ่1 วิเคราะหผ์ูม้สีว่นไดเ้สยี และศึกษา

บริบท และทรพัยากรการผลติของกลุม่

วิสาหกจิชมุชน

ขั้นตอนที่  2  พิจารณาความ

เชื่อมโยงของปัญหาการด าเนิน

ธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

โดยใช้ Rich Picture

ขั้นตอนที ่3 สร้างกระบวนการ

เรียนรู้ในการบริหารจัดการ โดย

ใช้ CATWOE Analysis

ขั้นตอนที ่4 พัฒนาแบบจ าลองการบรหิาร

จัดการ และแบบจ าลองธุรกจิอยา่งเป็นระบบ

ขั้นตอนที ่5 น าแบบจ าลองการ

บริหารจดัการ และแบบจ าลอง

ธุรกิจ สู่การน าไปประยกุตใ์ชใ้น

พ้ืนที่

ขั้นตอนที่ 6 ประเมินผลกระทบ

ทาง เศรษฐกิ จ  สั งคม แล ะ

สิ่ งแวดล้อม กลุ่ มวิสาหกิจ

ชุมชน

ขั้นตอนที่ 7 ท าการประชาสัมพันธ์ ผลิตภัณฑป์ลาบดููของกลุม่วสิาหกจิชมุชน และพัฒนาขอ้เสนอแนะเชงินโยบายการพัฒนาวสิาหกจิชมุชนที่
เหมาะสมกับบรบิทพ้ืนที ่ร่วมกบัผูม้สีว่นได้เสยีทกุภาคสว่น
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2. การพัฒนาแบบจ าลองทางธรุกจิและรปูแบบการตลาด (Business Model Canvas)

The Business Model Canvas เป็น
เคร่ืองมือที่ช่วยในการวางแผนธุรกิจและ
การตลาดอย่างเป็นระบบ ซ่ึงจะช่วยให้
เกษตรเห็นภาพที่ชัดเจนครอบคลุมในทุก
มุม มีการพัฒนารูปแบบการด าเนิน
ธุรกิจที่ เหมาะสมและเป็นระบบ มีการ
วางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือ
ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น เ ชิ ง ธุ ร กิ จ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ โดยแบ่งองค์ประกอบใน
การศึกษาออกเป็น 9 ส่วน และแบ่งการ
วิเคราะห์ออกเป็น 4 กลุ่ม

แนวคิดทฤษฎี03
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• การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action 
research: PAR) ซ่ึงมีรายละเอียดของการด าเนินงานแต่ละข้ันตอนดังต่อไปนี้

รายละเอียดของการด าเนินงานแต่ละข้ันตอน

2) การศึกษาภาคสนาม: จะเป็นการวจิยัเชงิปฏบิตัิการแบบมี
ส่วนรว่ม (Participatory action research: PAR) 1) การศึกษาเอกสาร เกี่ยวกบัขอ้มลูทัว่ไป 

ประยุกต์ใช้ทฤษฎี Systemic Approach ภายใต้
กรอบแนวคิดตามทฤษฎี Critical Systems 
Thinking (CST) ซึ่งประกอบด้วยได้แก่ Soft 
System Methodology (SSM) และ Critical 
Systems Heuristic (CSH) ยังประยุกต์ใช้
ร่วมกับ The Business Model Canvas ซึ่งเป็น
การผสมผสานวิธีการศึกษา (Mixing methods)
บนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง และภาคีเครือข่ายในทุกภาคส่วน

ข้อมูลวิสาหกิจชุมชนดารุ้ลอิบาดะห์ เขตทุ่ง
ครุ กรุงเทพมหานคร ผลิตภัณฑ์จากภูมิ
ปัญญาท้อง ถ่ิน ช่องทางการจ าห น่าย 
การตลาด การขนส่ง ต้นทุนการผลิต และผล
ประกอบการ และข้อมูลสถิติของพ้ืนท่ี

การพัฒนานวตักรรมผลิตภัณฑ์ปลาบดูเูพ่ือพัฒนาขดีความสามารถและยกระดับประสิทธภิาพในเชิง
พาณิชย์

รูปแบบเศรษฐกจิหมุนเวยีน 
(Circular Economy)
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• ผลิตภัณฑ์มีอายุการเก็บส้ัน

• ต้องการรสชาติแปลกใหม่

• บรรจุภัณฑ์ให้เลือกน้อย และเปิดยาก

• รูปลักษณ์สินค้ายังไม่ดึงดูด

ปัญหาที่พบจากกลุ่มลูกค้า

• บุคลากร สถานท่ี เครื่องมือ เครื่องจักร ไม่

เพียงพอต่อการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน

• การปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ 

ปัญหาการจัดการและสถานที่การผลิต

• แบรนด์ยังไม่ติดตลาด 

• ไม่มีการบอกส่วนผสม สรรพคุณ และวัน

หมดอายุบนฉลาก

• ขาดการรับรอง อย. และเครื่องหมายฮาลาล

ปัญหามาตรฐานสินค้าและการตลาด

• สั่งเครื่องซีลฝากระป๋องเพ่ือรักษาและยืดอายุผลิตภัณฑ์

• คิดค้นรสชาติใหม่ ๆ

• เพ่ิมบรรจุภัณฑ์ให้หลากหลาย

• ออกแบบตราสินค้าใหม่

การแก้ปัญหาเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า

• ซื้ออุปกรณ์การผลิต เครื่องจักรซีลกระป๋อง ขยาย

สถานท่ีให้กว้างขวาง เพ่ือเพ่ิมก าลังการผลิต

• ปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ให้มีความสวยงาม

การปรับปรุงสถานที่ การผลิต และพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ปลาบูดู

• สร้างแบรนด์ที่บ่งบอกถึงเอกลักษณ์ผลิตภัณฑ์ปลาบูดู

• ท าฉลากบอกส่วนผสม สรรพคุณสินค้า วันผลิต-

หมดอายุ 

• ด าเนินเร่ืองขอเคร่ืองหมาย อย. และเคร่ืองหมายฮาลาล

พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์และการตลาด

ปัญหาและแนวทางการแก้ไข

ปัญหา การแก้ไข ผลลัพธ์

• ผลิตภัณฑ์มีการเก็บรักษาท่ียาวนานข้ึน
• เพ่ิมรสชาติใหม่
• บรรจุภัณฑ์มีปิดฝาซีลกระป๋อง สามารุรักษาความสด
ใหม่ของผลิตภัณฑ์

• มีฉลากผลิตภัณฑ์ท่ีโดดเด่น น่าสนใจ

ลูกค้ามคีวามพึงพอใจและสัง่ซือ้มากขึน้

• ก าลังการผลิตสินค้าเพ่ิมขึ้น เพียงพอต่อการส่ังซื้อ 
และสามารถผลิตได้ลว่งหนา้ 

• บรรจุภัณฑ์มีความสวยงาม ตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้บริโภค

เครื่องมอืการผลิตพรอ้มตอ่การสั่งซื้อเพ่ิมขึน้

• มีตราสินค้าท่ีบ่งบอกถึงเอกลักษณ์ผลิตภัณฑ์ เช่น 
“น ้าพริกปลาบูดูสูตรโบราณ 200 ปี” หรือ “น ้าพริกปลาบู
ดูสูตรต้นต ารับบางมด”

• มีฉลากบอกส่วนผสม สรรพคุณของสมุนไพรไทย และวัน
ผลิต

• อยู่ในกระบวนการย่ืนขอเครื่องหมาย อย. และฮาลาล เพ่ือ
การันตีคุณภาพสินค้า

สร้างแบรนด์และขยายตลาด

21 3
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ตัวอย่างน ้าพริกปลาบดูู (บรรจุภัณฑ์แบบเก่า)

ตัวอย่างต้นแบบน ้าพริกปลาบดูู (บรรจุภัณฑ์แบบใหม่)

เ ป รี ย บ เ ที ย บ
ระหว่างบรรจุภัณฑ์
แบบเก่า (ด้านซ้าย
แ ล ะ แ บ บ ใ ห ม่ 
(ด้านขวา)

ตัวอย่างฉลากบรรจุภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนา
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ผลงานนวัตกรรมเพ่ือสังคมของโครงการ 05

แสดงผลิตภัณฑ์ปลาบูดูหลังไดร้ับการ
ปรับปรุงบรรจุภัณฑ์

โรงเรือนสถานที่ผลิตน า้พริกปลาบูดู ตัวอย่างฉลากหลังปรับปรุงบรรจุภัณฑ์



ชุมชนใส่ใจสิ่งแวดล้อม
บริโภคสินค้าในชุมชน และ
น าของเสียไปใช้ประโยชน์

สร้างรายได้เพิ่มจากการจ าหน่าย 
สินค้าหลายช่องทาง

ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ตกทอด แปรรูป และต่อ
ยอดเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่า

ระดมความคิดเห็น และออกแบบให้
สอดคล้องกับตลาดและศกัยภาพชุมชน

กระจายรายได้สู่ชุมชน 

ลดปรมิาณของเสยีจาก
กระบวนการผลิตให้น้อยที่สุด

ส ารวจและเลือกใช้ ทรพัยากรและ
วตัถุดิบในชุมชน 

ใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
ทดสอบผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน

สร้าง partnership หลากหลาย

เพิ่มคุณค่าและมูลค่าของผลิตภณัฑ์

CIRCULAR 
ECONOMY

เศรษฐกิจหมุนเวียนภายในชุมชน

ก าล ังพัฒนา ต่อยอด น าเศษปลา
ไปแปรรูปอื่น  ๆ เช่น น าไส ้ปลา
ไปหมกัเพื่อท าแกงไตปลา เ ป็ น
ต้น

ปุ๋ ยน ้าหมกัเศษปลาแบบง่าย
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PROFIT

PEOPLE

PLANET

ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้
ให้แก่ชุมชนและสังคม ด้วยภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น

ใ ช ้ท ร ัพย ากรแล ะว ัตถ ุด ิบ ใ น
ท ้อ ง ถิ ่น อ ย ่า ง คุ ้ม ค ่า ใ น ท ุก
ขั ้น ต อ น  ต ร ะ ห น ัก ถ ึง
สิ ่ง แวดล ้อม  ลดของ เส ีย ให้
น้อยที่สุด

ด าเนินธุรกิจอย่างยั ่งยืน ด้วย
การสร้างงาน กระจายรายทุก
ภ า ค ส ่ว น ใ น ช ุม ช น  ช ุม ช น
พ่ึงตนเองได้

ตอบโจทย์ 

การตอบสนองต่อ SDGs



07 ผลกระทบเชิงบวกที่เกิดขึ้น 

มิติเชิงเศรษฐกิจ

กระจายรายไดอ้ย่างทัว่ถงึ : 

• ต่อยอดผลิตภัณฑ์ให้เกิดการแปรรูป เพ่ือให้ชุมชนหารายได้

ด้วยตนเอง 

ใช้ทรพัยากรในทอ้งถิน่อย่างรูค้ณุคา่ :

• ลดต้นุทน โดยใช้ทรัพยากรเท่าท่ีจ าเป็น

• น าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาถ่ายทอดเป็นสินค้าท่ีสอดแทรก

นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์และยึดการพ่ึงพาตนเอง
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มิติเชิงสังคม

ยึดหลักเศรษฐกจิพอเพียง : 

• อาศัยความพอใจและความพอเพียง โดยใช้ส่ิงท่ีมีในท้องถ่ินซึ่งใช้

งบประมาณไม่มาก

• ผลตอบแทนทางสังคมท่ีเกิดขึ้นท้ังหมดจะตกอยู่กับคนในชุมชน

ยึดหลัก ‘เข้าใจ เข้าถงึ พัฒนา’ :

• เข้าใจในวิถีชีวิตมีความยึดโยงกับล าคลอง

• รู้จักแปรเปล่ียนสภาพแวดล้อมให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์หรือภูมิ

ปัญญา

• เกิดการพัฒนาเป็นนวัตกรรมของชุมชน



มิติเชิงสิ่งแวดล้อม

จัดการของเสยีใหเ้ป็นศูนย ์: 

• ลดของเสียสู่ชุมชนให้ได้มากที่สุด 

• วางแผนการผลิตให้รอบคอบ เพ่ือไม่ให้สูญเสียวัตถุดิบ

แก้ไขสภาพแวดลอ้มภายในชมุชนใหย้ั่งยนื :

• ลดมลพิษทางน ้าทั้งภายในและนอกชุมชน

• ส่งเสริมความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อมร่วมกันในชุมชน
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แนวทางการต่อยอด
ผลงานนวัตกรรมเพื่อ

สังคมในอนาคต
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พัฒนาการผลิตที่เน้นการใช้วัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ 
ลดของเสียตั้งแต่ต้นทาง ลดต้นทุนการผลิต และไม่
เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาวะของคนในชุมชน 
สอดคล้องกับหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนและการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก เพ่ือยกระดับวิสาหกิจชุมชนช่วย
พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง และเป็นต้นแบบให้กับวิสาหกิจ
ชุมชนแห่งอ่ืนต่อไป

พัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ปลาบูดูของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนดารุ้ลอิบาดะห์
ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนและเพ่ือส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการ
ด าเนินธุรกิจให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันเชิงพาณิชย์ 

ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และพัฒนาคณุภาพชวีติประชาชนในพ้ืนท่ี
ชุมชนริมคลองบางมด โดยมีเป้าหมายให้เกิดเป็นนวัตกรรมเพ่ือ
สังคมจากกระบวนการผลิตการเกษตรแปรรูป การสร้างมูลค่าเพ่ิม 
การพัฒนาอาชีพให้มีความยั่งยืน ยกระดับเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
เครื่องหมายอย.และฮาลาล ส่งออกสินค้าไปสู่ประเทศเพ่ือนบ้านท่ีนับ
ถือศาสนาอิสลามได้



หน่วยปฏิบัติการวจิัยการขับเคลื่อน BCG 
สู่การพัฒนาอยา่งยัง่ยืน 

สถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย


