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หนังสือเร่ือง Thank You for Being Late: 
an Optimist’s Guide to Thriving in the Age 
of Accelerations พิ มพ ในป  ค .ศ .2017 โดย
สํานักพิมพ  Farrar, Straus and Giroux เขียน
โดย นายโทมัส แอล. เฟร็ดแมน (Thomas L. 
Friedman) นักขาวและคอลัมนิสตในอดีตทํางาน
อยูในสํานักขาวหลายแหง  

ปจจุบันทํางานอยูที่สํานักพิมพเดอะนิวยอรก ไทมส (The New York 
Times) กอนหนานี้ที่จะเขียนหนังสือเร่ืองนี้ นายโธมัส แอล. เฟร็ดแมนไดเขียน
หนังสือหลายเร่ือง อาทิเชน จากเบรุตถึงเยรูซาเล็มในป 1989 ตอมาในป ค.ศ. 
1999 เขาไดเขียนหนังสือเร่ือง The Nexus and the Olive Tree ในป ค.ศ. 
2002 เขาไดเขียนหนังสือเร่ือง Longitudes and Attitude ในป ค.ศ. 2005 ได
เขียนหนังสือเร่ือง The World is Flat ในป ค.ศ. 2008 เขียนหนังสือเร่ือง Hot, 
Flat, and Crowded และกอนหนาที่จะเขียนหนังสือเร่ืองนี้ ในป ค.ศ. 2011 
เฟร็ดแมนไดเขียนหนังสือเร่ือง “สิ่งที่เคยเปนเรามากอน” (That Used To Be 
Us) ถือวานายเฟร็ดแมนเปนนักเขียนที่มีความสามารถสูงและเปนบุคคลที่มี
ชื่อเสียง โดยที่งานเขียนของเขาที่สํานักพิมพเดอะนิวยอรก ไทมสนั้นไดรับรางวลั 
Pulitzer Prize ถึง 3 คร้ัง นอกจากนี้เขายังเปนผูแตงหนังสือที่ไดรับรางวัล The 
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Bestselling Books ถึง 6 เร่ืองดวยและหนังสือเร่ือง Thank You for Being 
Late นี้ก็ถือวาเปนเลมที่ไดรับความนิยมสูงสุดดวยเชนกัน 

Thank You for Being Late: An Optimist’s guide to thriving in 
the age of accelerations หรือแปลเปนภาษาไทยวา “ขอบคุณที่มาสาย : 
คูมือสําหรับผูที่มองโลกในดานบวก เพื่อการสรางความรุงเรืองภายใตชวงเวลา
แหงความเรง” เร่ืองดังกลาวเปนเร่ืองที่ผูเขียนไดใชเวลาในการคนควาดวยการ
สัมภาษณผูรูหลายทานไมวาเปนนักคิดนักประดิษฐ นักวิจัย เจาของกิจการ
ทางดานเทคโนโลยีรวมถึงธุรกิจที่เก่ียวกับปญญาประดิษฐตางๆ รวมถึงนัก
เศรษฐศาสตร และผูเขียนไดนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเหลานี้มาแยกแยะ
และวิเคราะหเพื่อทําความเขาใจกับสิ่งตางๆ รวมถึงการสังเคราะหเพื่อใหไดหลัก
ความคิดที่สามารถอธิบายปรากฏการณที่เกิดข้ึนในปจจุบัน หลังจากเมื่อทํา
ความเขาใจแลวผูเขียนก็พยายามใชภาษางายๆ เพื่อถายทอดใหผูอานหนังสือ
เลมนี้เกิดความเขาใจในหลักการ หรือกรอบแนวคิดตางๆ เพื่อใหเขาใจความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในโลกนี้รวมไปถึงผลกระทบของมันตอการดํารงชีวิตของ
มนุษยดวย  

ผูเขียนพยายามอธิบายเร่ืองเก่ียวกับความเปลี่ยนแปลงในเชิงที่เกิด
ความเรง ซึ่งหมายถึงความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วมากๆ ของสามสิ่ง คือ
เทคโนโลยี (Technology) โลกาภิวัตน (globalization) และภาวะโลกรอน 
(climate change) การเปลี่ยนแปลงของสิ่งทั้ งสามนี้ เ กิดข้ึนในอัตราเรง
กอใหเกิดผลกระทบอยางใหญหลวง โดยการผลกระทบนี้เกิดข้ึนและคอยๆ 
เปลี่ยนแปลงโครงสรางของสิ่งตางๆ ไมวาจะเปนเร่ืองที่เก่ียวกับที่ทํางาน 
การเมือง การเมืองเชิงภูมิศาสตร จริยธรรม ชุมชนซึ่งหมายถึงวิถีชีวิตของชุมชน 
ผูเขียนไดเร่ิมตนดวยการเนนความเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่มีจุดเร่ิมตนจากการ
กําเนิดสิ่งประดิษฐที่สําคัญของมนุษยในชวงป ค.ศ. 2007 ในขณะที่สิ่งที่เปน
ความคิดสรางสรรคหลายๆ สิ่งที่เกิดข้ึนในป ค.ศ. 2007 นั้นเปนแรงผลักดันใน
เกิดความเปลี่ยนแปลงในสามดานดังที่กลาวมาแลว ซึ่งความเปลี่ยนแปลงเหลานี้
มีทั้งในดานที่กอใหเกิดประโยชนแกมวลมนุษยชาติ เชนการมีชีวิตความเปนอยูที่
สุขสบายมากข้ึน การมีสิ่งอํานวยความสะดวกในชีวิตไมวาเปนเร่ืองของการ
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ทํางานหรือสิ่งอุปโภคบริโภคตางๆ แตในขณะเดียวกัน สิ่งเหลานี้ก็มีโทษแกมวล
มนุษยดวยเชนกัน เชนมีผลกระทบตอโครงสรางของแรงงานของโลกในปจจุบัน
และอนาคตอาจจะมีคนจํานวนมากตกงาน และการเปลี่ยนแปลงดวยอัตรา
ความเรงนี้สงผลใหอุตสาหกรรมบางอยางกําลังจะสูญหายไปในขณะที่กอใหเกิด
อุตสาหกรรมประเภทใหมข้ึนมาแทน ผูเขียนเสนอแนวทางในการเตรียมพรอมที่
จะรับมือผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวทั้งในระดับปจเจกชน ชุมชนไป
จนถึงระดับรัฐโดยเฉพาะรัฐจะตองดําเนินนโยบายตางๆ เพื่อใหเกิดสภาพ
เก้ือหนุนใหชุมชนมีความเขมแข็งและชุมชนเองจะเปนสวนสําคัญในการ
ชวยเหลือประชาชนในชุมชนนั้น ใหสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองใหมคีวามรู 
ทักษะ เกิดการพัฒนาสมรรถนะขีดความสามารถในการแขงขันสวนบุคคลจน
สามารถอยูรอดและเติบโตภายใตยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางใหญหลวงนี้ 

สิ่งที่ประทับใจผูวิจารณคือ ผูเขียนพยายามที่จะใชภาษางายๆ เพื่อ
อธิบายใหผูอานเขาใจโดยยกตัวอยางจากการสัมภาษณประกอบเพื่อความเขาใจ 
ในบางกรณีผู เขียนไดแทรกผลที่ไดจากสิ่งที่ตนไดวิเคราะหขอมูลที่ตนได
สัมภาษณนั้นเอามาขยายความเพื่อใหผูอานเขาใจมากยิ่งข้ึน และอีกสิ่งหนึ่งที่
เปนความประทับใจที่ไดจากการอานหนังสือเลมนี้คือผูเขียนมีประสบการณอัน
ยาวนานเก่ียวกับเร่ืองตางๆ ไมวาเปนเร่ืองของเทคโนโลยี โลกาภิวัตนหรือแมแต
ในเร่ืองของภาวะโลกรอน ผูเขียนไดนําประสบการณเหลานี้มาใชเพื่อวิเคราะห
และสกัดออกมาเปนเปนหลักที่ผูอานสามารถเขาใจปรากฏการณและเห็นภาพ
วาปจจัยที่สําคัญทั้งสามปจจัยมีผลกระทบตอมวลมนุษยชาติของโลกอยางไรบาง 
อีกจุดหนึ่งผูวิจารณคิดวาการตั้งชื่อเร่ืองของหนังสือเลมนี้ก็เปนอีกจุดหนึ่งที่
ดึงดูดใหผูอานเกิดความสนใจที่จะหาคําตอบหรือความจริงวาทําไมถึงตอง
“ขอบคุณสําหรับการมาสาย” ซึ่งทําใหผูอานเกิดความอยากติดตามและสนใจ
มากข้ึน ผูวิจารณขอถายทอดเร่ืองดังกลาวโดยยอดังนี้ 

หนังสือเร่ือง “ขอบคุณสําหรับการมาสาย” นี้มีเนื้อหาทั้งหมด 5 ตอน 
ตอนที่ 1 การสะทอนใหเห็น (Reflecting) ตอนที่ 2 ความเรง (Accelerating) 
มีทั้งหมด 5 บท ไดแก บทที่ 2 เกิดอะไรข้ึนในป ค.ศ. 2007 (What the hell 
happened in 2007?) บทที่ 3 กฎของมูรร (Moore’ s Law) บทที่ 4 ซุปเปอร
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โนวา (The Supernova) บทที่ 5 การตลาด (The Market) และบทที่ 6 มารดา
แหงธรรมชาติ (Mother Nature) ตอนที่ 3 การสรางนวัตกรรม (innovating) 
สําหรับตอนที่ 3 นี้แบงออกเปน 7 บทประกอบไปดวย บทที่ 7 เพียงแตทําให
รวดเร็วข้ึน (Just to Damned Fast) บทที่ 8 เปลี่ยนปญญาประดิษฐใหเปน
สติปญญาเทียม (Turnin AI into IA) บทที่ 9 การเปรียบเทียบระหวางการ
ควบคุมและเค-ออส (Control VS Kaos) บทที่  10 มารดาแหงธรรมชาติ 
เปรียบเสมือนครูสอนวิชาทางดานการเมือง (Mother Nature as Political 
Mentor)  บทที่  11 พระ เจ า มี อยู ใ น ไ ซ เบอร ส เปซห รือ ไ ม  ( Is God in 
Cyberspace) บทที่ 12 ใหมองหามินเนสโซตาอยูเสมอ (Always Looking for 
Minnesota) บทที่ 13 คุณสามารถกลับบานเกิดอีกคร้ังหนึ่งซึ่งคุณควรตองทํา 
(You can Go Home Again Could You Should) และตอนที่ 4 การทอดสมอ 
(Anchoring) ประกอบดวยบทที่ 14 จากมินเนสโซตาสูโลกกวางและการหวน
กลับ (From Minnesota to the World and Back) 

ตอนที่ 1 การสะทอนใหเห็น (Reflecting) เปนตอนที่เก่ียวกับจุดหักเห
ทางความคิดของผูเขียน ซึ่งเปนบทที่ผูเขียนอธิบายถึงวาสิ่งที่จุดประกายให
ผูเขียนเกิดความคิดที่จะเขียนเร่ืองนี้ ผูเขียนไดอธิบายคําวา “ขอบคุณสําหรับ
การสาย” อันเนื่องมาจากเกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยางรวดเร็วจนเราตองหา
วิธีที่ทําใหความเปลี่ยนแปลงนั้นชาลง ดังนั้นเมื่อใดที่ผูเขียนมีนัดสัมภาษณแลว
ผูรับการสัมภาษณมาสายเกินเวลานัด ผูเขียนมักจะเอยคําวา “ขอบคุณที่มา
สาย” นั่นเอง จุดสําคัญของตอนนี้คือการที่ผูเขียนไดมีโอกาสไดรูจักเจาของ
บล็อก ซ่ึงวิภาควิจารณรัฐบาลที่ปกครองประเทศเอธิโอเปย จนตัวเองตองลี้ภัย
มาอาศัยในสหรัฐอเมริกาชื่อนายโบเจีย เกิดการแลกเปลี่ยนความรูกัน ผูเขียนได
เรียนรูจากคําถามของผูเขียนเองที่ไดใชเปนคําแนะนําแกนายโบเจียซึ่งผูเขียนนํา
คําถามดังกลาวกลับมาถามตนเองไดแก อะไรที่เปนชุดของคุณคาที่อยูในตัวของ
เราเอง ? และคุณคาเหลานั้นมาจากที่ไหน ? คําถามถัดไปคือ เราจะคิดได
อยางไรวาเคร่ืองจักรกลที่อยูในโลกทุกวันนี้มันทํางานอยางไร ?  และอะไรบางที่
เราไดเรียนรูเก่ียวกับผูคนที่มีความแตกตางกันและมีวัฒนธรรมหลากหลายซึ่ง
ผูคนเหลานี้เมื่อไดรับผลกระทบจากพลังอํานาจซึ่งเปนเคร่ืองจักรกลตัวใหญมาก
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อันหนึ่ง ไมวาผูคนที่แตกตางกันหรืออยูภายใตวัฒนธรรมที่แตกตางกันจะ
ตอบสนองกับความเปลี่ยนแปลงซึ่งเปนสิ่งที่กอใหเกิดผลกระทบตอความเปนอยู
หรือวัฒนธรรมของคน พวกเขาเหลานั้นจะตอบสนองอยางไรตอสิ่งเหลานี้ ? 
คําถามดังกลาวทําใหผูเขียนทราบตนเองวาจะทําอะไรตอไปซึ่งเปนที่มาของ
หนังสือเลมนี้ 

ในตอนที่ 2 ความเรง (Accelerating) เปนตอนที่ผูเขียนเห็นวาในชวง
สิบปที่ผานมานั่น เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางใหญหลวงในสิ่งที่ เ ก่ียวกับ 
เทคโนโลยี โลกาภิวัฒน และภาวะโลกรอน ความเปลี่ยนแปลงดังกลาวนั้น
ก อ ใ ห เ กิ ด พ ลั ง อํ า น า จ ใ น ส า ม ด า น สิ่ ง ที่ ก อ ใ ห เ กิ ด ก า ร ป ลี่ ย น 
แปลงอยางใหญหลวงเก่ียวกับเทคโนโลยีคือนวัตกรรมที่เกิดจากความคิดของ
มนุษย โดยเฉพาะอยางยิ่งในป ค.ศ. 2007 ไดเกิดนวัตกรรมข้ึนมากมาย ไมวาจะ
เปนการเกิดข้ึนของ เฟสบุค ทวิตเตอร การเกิดชุมชนของแหลงพัฒนาซอฟทแวร 
การพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตชิปที่เปนสวนประกอบในคอมพิวเตอรที่มี
ความสามารถเพิ่มมากข้ึน รวมถึงนวัตกรรมที่เก่ียวกับคลาวด การเปลี่ยนแปลง
ดังกลาวเกิดข้ึนอยางรวดเร็วมาก กอใหเกิดการพัฒนาอยางรวดเร็วใน
สิ่งประดิษฐตางๆ นําไปสูเทคโนโลยีที่ทําใหเคร่ืองจักรกลสามารถที่จะจดจํา 
เรียนรูสิ่งตางๆ และสามารถตัดสินใจดวยคัวเอง จนเร่ิมปรากฏวาเคร่ืองจักรกลที่
มีมันสมองในการเรียนรูและตัดสินใจไดดวยตนเองนั้นจะเขามาแทนที่มนุษย จน
เกิดความวิตกวามนุษยจะตกงานเพราะเคร่ืองจักรกลเหลานี้ สําหรับพลังที่เกิด
จากโลกาภิวัตนนั้นเปนสิ่งที่เกิดจากนวัตกรรมทางดานการตลาด โดยที่มนุษย
เปนผูสรางเคร่ืองมือและเทคโนโลยีตางๆ เพื่อหวังผลใหตลาดเกิดการขยายตัว
และตนสามารถที่จะเขาถึงผูคนทุกหนแหงในโลกนี้ได นวัตกรรมทางการตลาด
กอใหมนุษยสามารถเชื่อมโยงกันไดทั่วโลกในลักษณะสื่อสารกันไดทันทีอยางไม
เคยเกิดข้ึนมากอน คํานิยามเ ก่ียวกับโลกาภิวัฒนในอดีตซึ่ ง เนนในเชิง
เศรษฐศาสตรนั้นในความเห็นของผูเขียนแลวจะตองถูกนิยามใหมโดยหันไปเนน
ในเร่ืองของการใหลของขอมูลดิจิตอล (Digital Flow) เนื่องจากมนุษยในเกือบ
ทุกหนแหงในโลกถูกเชื่อมโยงเขาถึงกันเปนเครือขาย การรับรูขาวสารหรือ
เหตุการณ เกิดข้ึนโดยรวดเร็ว พลังแหงโลกาภิวัตนกอใหเกิดประโยชนแกมวล
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มนุษย แตในขณะเดียวกันก็กอใหเกิดภัยอันตรายข้ึน เนื่องจากมนุษยเพียงหนึ่ง
คนหรือเพียงคนจํานวนนอยอาศัยเคร่ืองมือสมัยใหมที่เชื่อมมนุษยจํานวนมากให
สามารถสื่อสารถึงกันไดทันทีรวมถึงเทคโนโลยีชั้นสูงที่มีตนทุนต่ํามากก็สามารถ
สรางผลเสียหายอันใหญหลวงไดแลว เชน เทคโนโลยีในการผลิตเชื้อโรคสามารถ
ทําไดดวยตนทุนที่ถูกมาก หรือคนๆ หนึ่งสามารถใชสื่อทางอินเทอรเน็ตสราง
แนวรวมกอการรายได เปนตน สําหรับพลังที่สามคือภาวะโลกรอน ซึ่งการพัฒนา
ทางอุตสาหกรรมที่เพิ่มข้ึนในอัตราเรงของมนุษยเปนสวนสําคัญที่เรงใหเกิดการ
เปลี่ ยนแปลงของสิ่ งแวดลอมธรรมชาติ  ไม ว าจะ เปนการปลอยสาร
คารบอนไดออกไซด การทําลายปา การสรางภาวะพิษแกแมน้ําและทะเล สิ่ง
เหลานี้ลวนกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอมที่เปนองคประกอบสําคัญใน
การสรางสมดุลทางธรรมชาติของโลก สงผลสูการเปลี่ยนแปลงภาวะอากาศ 
(Climate Change) ซึ่งนําไปสูการเกิดภัยธรรมชาติตางๆ เชนการละลายของ
น้ําแข็งข้ัวโลก น้ําทวม อากาศแปรปวน การผิดฤดูกาล หรือพายุที่เกิดถ่ีมากข้ึน 
เปนตน  

ผูเขียนเห็นวาสิ่งที่เปนตัวเรงตางๆ อันเปนฝมือมนุษยนั้น กอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอันใหญหลวงในสิ่งสามสิ่งคือ พลังจากการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยี พลังจากการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน และพลังจากการ
เปลี่ยนแปลงของภาวะโลกรอน (Global warming) ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ของภาวะอากาศ (Climate Change) โดยที่พลังทั้งสามนี้ไดสงผลกระทบตอ
มนุษยโดยตรงและโดยออม กอใหเกิดประโยชน แตในขณะเดียวกันไดสราง
ความเสียหายอยางรายแรงแกมนุษยอยางมหาศาลทั้งในปจจุบันและในอนาคต
เชนกัน  

สําหรับตอนที่ 3  การสรางนวัตกรรม (innovating) เนื่องจากมนุษยได
เขาสูยุคที่สองของการปฏิวัติเคร่ืองจักรกลของโลก เปนสวนที่ผูเขียนเสนอวา
มนุษยควรตองปรับตัวเพื่อรับมือกับผลกระทบอันเนื่องจากพลังทั้งสามสิ่งที่กลาว
มาแลวเพื่อใหมนุษยสามารถอยูรอดและเติบโตภายใตการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
ผูเขียนแนะนําใหมนุษยตองเปดใจยอมรับสิ่งที่เปลี่ยนแปลง การปดก้ันตนเอง
หรือการไมยอมรับความเปลี่ยนแปลงทําใหมนุษยไมทราบวาตนจะตองเผชิญกับ
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อะไรหากไมรูในสิ่งนั้น มนุษยจะตองเรียนรูอยูตลอดเวลาเพื่อใหตนเองสามารถรู
และปรับตัวให เข า กับสิ่ งที่ เปลื่ ยนแปลงนั้น  ตัวอยาง เชนในปจจุบันมี
เคร่ืองจักรกลเขามาทํางานแทนที่แรงงานมนุษย ทําใหคนตกงานดังนั้นมนุษยที่
อยูในอาชีพนั้นตองเรียนรูในเร่ืองใหมๆ เพื่อที่ตนเองจะมีโอกาสไดกลับเขาไป
ทํางานในสวนงานประเภทใหมที่กอใหเกิดตําแหนงงานใหมข้ึนอันเนื่องจะความ
เปลี่ยนแปลงนั้น เปนตน มนุษยจะตองเรียนรูเพื่อใหเกิดความรูและทักษะใหมๆ 
เพื่อที่จะนําเคร่ืองมือใหมๆ ที่เปนนวัตกรรมยุคใหมมาใชใหเกิดประโยชนแกตน
และชุมชน เชนการนํานวัตกรรมการพิมพสามมิติ (3 D-Printing) มาใชใน
งานวิจัยเชนงานสรางตนแบบเคร่ืองยนต ซึ่งปจจุบันหากใชเทคโนโลยีนี้สราง
ตนแบบเคร่ืองยนต พบวาตนทุนในการสรางตนแบบถูกกวาในอดีตมากๆ เชนใน
อดีตใชตนทุนเปนหลายสิบลานแตในปจจุบันดวยเทคโนโลยีดังกลาว ทําให
ตนทุนเหลือเพียงไมก่ีหมื่นเทานั้น ผูเขียนไดกลาวถึงธรรมชาติเปรียบเสมือนครู
คอยสอนบทเรียนใหแกมนุษยดังนั้นมนุษยจะตองเรียนรูจากบทเรียนดังกลาว 
และสุดทายคือขอแนะนําที่มนุษยตองรวมพลังในชุมชนที่ตนอาศัยอยางตอง
รวมมือรวมใจในการตอสูกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนและการสละเวลาในการ
ชวยกันระดมสมองอยูตลอดเวลาเพื่อใหชุมชนเกิดแนวคิดที่ชวยใหเกิดประโยชน
แกชุมชนนั้นนําไปสูการเปนชุมชนที่เขมแข็ง 

ตอนที่ 4 การทอดสมอ (Anchoring) เปนตอนที่ผูเขียนเลาเร่ืองราว
เก่ียวกับตนเองวาไดเกิดในชุมชนในอดีต จนเติบโตข้ึนไดรับการสนับสนุนจาก
ชุมชน ไดเรียนรูจากชุมชน และเมื่อตนออกเดินทางสูโลกภายนอกเพื่อการ
เรียนรูนั้น สิ่งที่ตนไดพบเห็นและเรียนรูจากถ่ินเกิดของตน จากโลกกวางที่ตน
เดินทางออกแสวงหาประสบการณตางๆ นั้น เปนประสบการณและความรูที่
ทรงคุณคามาก และในที่สุดผูเขียนก็ไดกลับมาสูถ่ินที่ตนเกิดอีกคร้ังหนึ่งเพื่อที่
ผูเขียนจะไดมีสวนรวมในการชวยพัฒนาชุมชนของตนเองใหเขมแข็งและยั่งยืน
ตลอดไปจนถึงลูกหลาน  

ผูวิจารณขอหยิบหยิบยกเร่ืองที่ไดอานในแตละบทเฉพาะในตอนที่หนึ่ง
และตอนที่สอง ในบางเร่ืองซ่ึงเปนสวนที่นาจะเปนประโยชนจากการอานหนังสอื
เร่ืองเลมนี้มาเลาสูกันฟงดังตอไปนี้ 
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ตอนที่ 1 การสะทอนใหเห็น (Reflecting)  

บทที่ 1 ขอบคุณสําหรับการมาสาย (Thank You for Being Late)  
เปนตอนที่เก่ียวกับจุดหักเหของความคิดของผูเขียน ซ่ึงเปนบทที่

ผูเขียนอธิบายถึงวาสิ่งที่จุดประกายใหผูเขียนเกิดความคิดที่จะเขียนหนังสือเร่ือง
นี้ ผูเขียนไดอธิบายคําวา “ขอบคุณสําหรับการสาย” อันเนื่องมาจากเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยางรวดเร็วจนเราตองหาวิธีที่ทําใหความเปลี่ยนแปลงนั้น
ชาลง ดังนั้นเมื่อใดที่ผูเขียนมีนัดสัมภาษณแลวผูรับการสัมภาษณมาสายเกิน
เวลานัด ผูเขียนมักจะเอยคําวา “ขอบคุณที่มาสาย” นั่นเอง 

ผูเขียนเร่ิมอธิบายถึงเหตุผลที่หลายๆ คนไดเขามาเปนนักขาวซึ่งแตละ
คนก็มีความตองการที่อยากจะเปนนักขาวดวยเหตุผลตางกันไป แตสําหรับ
ผูเขียนแลวผูเขียนมีอยากที่จะเปนนักขาวเพราะวาผูเขียนมีความรักที่อยากจะ
แปลความหมายของสิ่งๆ หนึ่งจากภาษาอังกฤษใหเปนภาษาอังกฤษ (translate 
English to English) โดยที่ผูเขียนอธิบายวาผูเขียนมีความสุขมากในการที่จะ
แสวงหาสิ่งที่เปนเร่ืองราวที่มีความสลับซับซอนแลวก็พยายามที่จะแยกแยะเร่ือง
เหลานั้นออกมา เพื่อที่จะทําใหเกิดมีความสามารถที่จะเขาใจในสิ่งเหลานั้นได
งายข้ึน หลังจากนั้นเมื่อเขาใจแลว ก็ถายทอดสูผูอานเปนงานเขียน (คอลัมน 
หรือบทความที่ปรากฏในหนังสือพิมพ) ซึ่งจะชวยผูอานใหเกิดความเขาใจใน
เร่ืองราวที่ผูเขียนไดถายทอดออกมาใหทราบ สําหรับเร่ืองราวที่ผูเขียนใหความ
สนใจนั้น ผูเขียนสนใจในเร่ืองที่เก่ียวกับตะวันออกกลาง (Middle East) เปน
เ ร่ื อ งที่ เ ก่ี ย ว กับสิ่ ง แ วดล อม  (Environment)  เ ร่ื อ งที่ เ ก่ี ย ว กับ โ ล ก า - 
ภิวัตน (Globalization) เร่ืองที่เก่ียวกับการเมืองของคนอเมริกัน  

ในชวงของตนป ค.ศ. 2015 ผูเขียนใชเวลาสวนใหญในการสัมภาษณ
เจาหนาที่ นักวิเคราะห หรือนักการเมืองในชวงอาหารเชาคือ รับประทานขาวไป
ดวยก็สัมภาษณไปดวยในแถวๆ ดาวนทาวนของกรุงวอชิงตัน ดีซี ซึ่งอยูใกลๆ 
กับสํานักงานนิวยอรก ไทมส โดยปกติแลวก็จะใชเวลาในชวงที่ทานอาหารเชาใน
การสัมภาษณเพราะวาจะไดไมตองเสียเวลา ซึ่งในแตละการสัมภาษณนั้นก็จะมี
การนัดหมายก็กับผูที่ไดรับการสัมภาษณบริเวณแถวๆ ซับเวย ในบางคร้ังแขกรับ
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เชิญก็ใชเวลาเดินทางมาที่จุดนัดหมายเลยกําหนดเวลานัด เชน บางทานก็มาสาย
เกิน 10 นาทีบางทานก็สายเกิน 20 นาทีหรือบางทานก็มาสายคร่ึงชั่วโมง เปน
ตน สวนใหญแลวหลังจากที่มาสายเกินเวลานัดหมาย ก็จะอางเหตุผลที่วาทําไม
ถึงมาสายแตกตางกันไป แตในความเห็นของผูเขียนแลว ผูเขียนมิไดสนใจวาแขก
รับเชิญที่รับการสัมภาษณนั้นจะมาสายหรือไม จนในหลายๆ คร้ังไดกลาวออกไป
วา ไมตองมาขอโทษหรอกเพราะวาผมเสียอีกจะตองขอบคุณทาน การมาสาย
บางก็เปนผลดีเพราะวาการมาสายนั้นกอใหเกิดประโยชน ทําใหหลายสิ่งหลาย
อยางในโลกนี้ที่มีแนวโนมที่จะไปสูสิ่งที่ไมดี จะกลับมาดีข้ึน ซึ่งจะกลาวตอไปใน
บทตอไป 
 
เร่ืองเกี่ยวกับผูดูแลที่จอดรถสาธารณะ (The Parking Attendant)  

ผู เขียนเลาเหตุการณที่ทําใหผูเขียนไดคนพบสิ่งที่ตัวเองตองการ
อยากจะทํา เปนสิ่งที่จุดประกายความคิดของผูเขียน ซึ่งเกิดข้ึนในชวงตนเดือน
ตุลาคม 2014 ผูเขียนมักจะขับรถไปจอด ณ ที่จอดรถสาธารณะแหงหนึ่งในแถว
แถวๆ ใกลๆ จุดที่นัดสัมภาษณ มีอยูคร้ังหนึ่งเมื่อทําธุระเสร็จแลวผูเขียนก็ขับรถ
ออกที่จอดรถนั้น ในขณะที่ผานมาถึงชองที่จะตองคืนบัตร พบวามีพนักงานที่รับ
บัตรจอดรถคืนนั่งอยูในบูท ชายดังกลาวมีลักษณะเปนเปนชายที่สูงวัย มีสําเนียง
ภาษาตางประเทศ ชายชราดังกลาวไดกลาวทักทายผูเขียนวาไดรูจักและไดอาน
บทความของผูเขียนเสมอ จากการสนทนาก็พบวาชายคนนี้ในอดีตเขาเคยเปน
ชาวเอธิโอเปยที่อพยพมาอาศัยอยูในสหรัฐอเมริกา มีการศึกษาจบปริญญาตรี
จากเอธิโอเปย ในขณะเดียวกันนี้เขามีบล็อก (blog) เปนของตัวเองซึ่งบล็อก
ดั ง กล า ว มี ชื่ อ ว า  odanabi. com เป นบล็ อ กที่ เ ก่ี ย ว กั บ เ ร่ื อ ง ขอ งกา ร
วิพากษวิจารณทางดานการเมืองและเศรษฐกิจของเอธิโอเปยซึ่งมีประเด็นหลาย
ประเด็นที่วิพากษวิจารณรัฐบาลอยางรอนแรง ซึ่งหลังจากผูเขียนไดพูดคุยกับ
ชายชราดังกลาวแลวเกิดความรูสึกประหลาดใจมากที่เจาหนาที่ๆ ดูแลรับคืน
บัตรจอดรถในที่จอดรถสาธารณะนั้นมีความรูความสามารถมาก เมื่อกลับถึงบาน
จึงเขาไปเสิรชหาขอมูลที่เก่ียวกับบล็อกดังกลาว ไดดูขอมูลที่เก่ียวกับบล็อกที่
ชายชราเขียนซึ่งมีอยูจริงดังที่ชายชราที่ผูสูงวัยไดกลาวไว และพบวาบล็อกอันนี้
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ไดเนนในการวิพากษวิจารณเร่ืองราวในดานการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศ
เอธิโอเปยทําใหผูเขียนเกิดความสนใจอยากจะรูจักชายชราเจาของบล็อกนั้นมาก
ข้ึน หลังจากนั้นหลายวันผูเขียนไดกลับไปที่จอดรถแหงนั้นอีกและไดมีโอกาสได
พบกับชายชราผูนั้น จึงเร่ิมสนทนากันและชายชราไดแนะนําตัวเองวาชื่อ นายโบ
เจีย (Ayele Z. Bojia) ซึ่งทั้งสองไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับเนื้อหาใน
บล็อก (blog) แลวก็ไดทราบความจริงวานายโบเจียซึ่งมีอายุ 63 ปและกอนที่จะ
อพยพยายถ่ินฐานมาอยูที่สหรัฐ เขาเปนชาวเอธิโอเปยมากอนไดใชเวลาใน
ขณะนั้นวิพากษวิจารณรัฐบาลจนกระทั่งสุดทายตองลี้ภัยทางการเมืองออกมาใน
ป ค.ศ. 2004 หลังจากที่ไดสนทนากับนายโบเจียแลวเกิดความรูสึกวามันมีหลาย
สิ่งหลายอยางที่เปนสิ่งที่ผูเขียนไดเรียนรูจากชายคนนี้จากประสบการณที่เขามี
อยูทําใหผูเขียนมีความรูสึกวาชายคนนี้ไดทําหลายสิ่งหลายอยางมาแลวสิ่งที่ทํา
มานั้นคุมกับเวลาที่ผานไปอยางนาประทับใจ 
 
เร่ืองความรอนและความสวาง (Heat and Lighting) 

ตลอดหลายสัปดาหที่ผานมานั้นผูเขียนไดมีโอกาสไดพูดคุยกับนายโบ
เจีย ไดแลกเปลี่ยนและแบงปนความรูซึ่งกันแลว ในขณะเดียวกันผูเขียนไดให
คําแนะนําในการเขียนคอลัมนขาวหรือบทความลงในในหนังสือธุรกิจ และให
คําแนะนําไปดวย ในขณะเดียวกันก็ไดเรียนรูหลายสิ่งหลายอยางจากนายโบเจีย
ดวยเชนกัน ผูเขียนใหคําแนะนําแกนายโบเจียโดยอธิบายวา โดยทั่วไปแลวไมมี
หลักที่แนนอนในการเขียนคอลัมนในหนังสือพิมพ ไมมีที่ไหนที่มีการสอนกันใน
เร่ืองดังกลาว จึงมีลักษณะหนึ่งก็คือทุกคนจะมีลักษณะที่แตกตางกันในการเขียน
คือสไตลที่แตละคนใชในการเขียนคอลัมนนั้นไมเหมือนกัน แตมีแนวทางพี่พอจะ
ใหคําแนะนําใหไดคือ การเปนนักขาวนั้น ตองมุงเนนเฉพาะในเร่ืองประเด็นที่เรา
จะตองการขุดลงไปเพื่อแสวงหาความจริง โดยขุดใหลึกที่สุดเพื่อที่จะไดนํามา
อธิบายใหเห็นภาพแลวก็ใหเห็นความซับซอนของความจริงเก่ียวกับสิ่งนั้น และ
นําไปเปดเผยแกผูอาน สิ่งเหลานี้เปนหลักการของผูสื่อขาวหรือนักขาวซึ่งมี
ลักษณะของการเลาเร่ืองราวเก่ียวกับความจริงที่เขาไปเสาะแสวงหามา  สําหรับ
การเขียนขอคิดเห็น (Opinion writing) นั้นเปนการเขียนเพื่อถายทอดความ
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คิดเห็นอันเปนสิ่งที่แตกตางออกไป ซึ่งในขณะที่คุณเปนคอลัมนนิสตหรือบลอก
เกอรคนหนึ่งนั้น งานเขียนของคุณจะตองมีความมุงหมายที่จะสรางอิทธิพลหรือ
โนมนาวที่จะทําใหเกิดการสนองตอบโดยที่ไมใชเพียงแตเฉพาะการบอกกลาวให
ทราบถึงความจริงเทานั้น แตคุณจะตองไปสรางสรางอิทธิพลหรือสรางสิ่งที่โนม
นาวใหเกิดการตอบสนองของของผูอาน เปนเร่ืองที่คุณจะตองไปทําอยางหนึ่ง
อยางใดเพื่อใหผูอานไดคิด คือเมื่ออานแลวจะเกิดความคิดหรือเกิดความรูสึกที่
แตกตางออกไปหรือมีความคิดหรือความรูสึกที่เขมขนมากข้ึนในเร่ืองนั้นๆ 

ผูเขียนไดอธิบายใหนายโบเจียไดทราบวาในขณะที่เปนคอลัมนนิสตคน
หนึ่งนั้น ผูเขียนจะอยูในฐานะที่เปนผูที่เติมเชื้อไฟเขาไปในธุรกิจในขณะเดียวกัน
ก็คือเปนผูที่เติมแสงสวางเขาไปในธุรกิจดวย หมายความวาในทุกๆ คอลัมนหรือ
บล็อกที่ผูเขียนๆ ลงไปนั้นผูเขียนก็จะเขียนเพื่อใหเปนการจุดประกายไฟใหเกิด
ความตองการข้ึนในความคิดของผูอานและเปนการสองไฟใหเกิดความสวางใน
เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งในแนวทางที่จะใหผูอานเกิดความรูสึกที่มันเปนสิ่งที่เปนเร่ืองที่
ใหมเปนเร่ืองที่นาสนใจแลวก็มันกระตุนใหเกิดความรูสึกอยางรุนแรงหรือมี
ความรูสึกที่เปลี่ยนไปเมื่อไดอานเร่ืองๆ นั้น ซึ่งเปนงานที่คอลัมนนิสตทํา 

ในขณะที่ผูเขียนไดใหคําแนะนํานายโบเจีย วาการเขียนคอลัมนนั้น
เปรียบไปแลวก็คลายๆ กับศิลปะเก่ียวกับเคมี เพราะวาคุณจะตองมีมีจินตนาการ
และก็มีความคิดสรางสรรคที่อยูในตัวคุณเอง ซึ่งไมไดเขียนไปในลักษณะของขาว
ไมไดเปนเร่ืองของการบอกเลาหรือไมไดเปนเร่ืองของขาวในที่ปรากฏใน
หนังสือพิมพ แตคอลัมนจะตองเปนเร่ืองที่เปนการสรางสรรคเปนสิ่งที่สรรคสราง
ข้ึน ศิลปะแหงเคมีอันนี้โดยสวนมากแลวก็ประกอบไปดวยสิ่งที่เปนองคประกอบ
อยู 3 ประการ ประการแรกก็คือคานิยมที่อยูในตัวของคุณ ประการที่สองก็คือ
การจัดลําดับความสําคัญ แลวประการที่สามก็คือความทะเยอทะยาน 
(aspiration) เชนในกรณีนี้คุณจะคิดอยางไรเก่ียวกับอํานาจที่ยิ่งใหญที่สุดในโลก
นี้ (หมายถึงเทคโนโลยี โลกาภิวัตน และภาวะโลกรอน) ซึ่งพลังอํานาจนี้
เปรียบเสมือนเปนเคร่ืองจักรที่ใหญที่สุดในโลก มีกําลังมหาศาลที่จะฉุดดึงหรือวา
เปลี่ยนแปลงรูปรางของสิ่งตางๆ ที่อยูในโลก หรือมันเปนอะไรที่คุณไดเรียนรูมา
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เก่ียวกับผูคนและวัฒนธรรมที่หลากหลายและแตกตาง โดยที่ผูคนหรือชุมชน
เหลานี้จะตอบสนองอยางไรหรือไมตอบสนองเลยกับผลกระทบที่พวกเคาไดรับ 

อยางไรก็ตาม การที่ผูเขียนไดมาพบกับนายโบเจียและใหคําแนะนํากับ
นายโบเจียหลายประการเก่ียวกับเร่ืองของการเขียนคอลัมนหรือบทความตางๆ 
และในที่สุดแลวผูเขียนเองก็ไดเรียนรูจากนายโบเจียดวยนั้น นําไปสูคําถามที่
ผูเขียนไดเคยตั้งข้ึนเอาไวเปนขอแนะนําแกนายโบเจียดวย ในขณะที่ผูเขียนได
เร่ิมถามตนเองดวยเชนกันใหคนหาในสิ่งเหลานี้  นั่นก็คือ อะไรที่เปนชุดของคุณ
คาที่อยูในตัวของเราเอง? และคุณคาเหลานั้นมาจากที่ไหน? คําถามถัดไปคือ เรา
จะคิดไดอยางไรวาเคร่ืองจักรกลที่อยูในโลกทุกวันนี้มันทํางานอยางไร?  และ
อะไรบางที่เราไดเรียนรูเก่ียวกับผูคนหรือวัฒนธรรมที่มีความแตกตางกันและมี
ความหลากหลายซึ่งสิ่งเหลานี้เมื่อไดรับผลกระทบจากพลังอํานาจซ่ึงเปน
เคร่ืองจักรกลตัวใหญอันหนึ่ง ไมวาผูคนหรือวัฒนธรรมที่แตกตางกันจะ
ตอบสนองกับสิ่งที่มากอใหเกิดผลกระทบแกพวกเขาหรือวัฒนธรรมผูคน
เหลานั้นจะตอบสนองอยางไรตอสิ่งเหลานี้? คําถามตางๆ เหลานี้เปนสิ่งที่เกิดข้ึน
ในใจของผูเขียนหลังจากที่ไดพบและสนทนากับนายโบเจีย ซึ่งทําใหผูเขียนได
เร่ิมที่จะหยุดคิดแลวก็เร่ิมที่จะเสาะแสวงหาความรูและเปนที่มาของการเขียน
หนังสือเลมนี้  
 
ตอนที่ 2 ความเรง (Accelerating)  

บทที่ 2 เกิดอะไรขึ้นในป ค.ศ. 2007  
(What the hell happened in 2007?) 
จากการไดสัมภาษณเจาของกิจการตางๆ รวมถึง CEO ของบริษัทชั้น

นําผูผลิตเทคโนโลยี ผูเขียนพบวา  ในป ค.ศ. 2007 เปนจุดเร่ิมตนที่เกิดของ
องคกรชั้นนํา มีการนํานวัตกรรมใหมๆ มานําเสนอและใหบริการแกสังคมอาทิ
เชน  Steve Jobs จากบริษัท Apple ไดประกาศเสนอสินคาที่มีชื่อวา iPhone 
เปนคร้ังแรก ปนั้นเปนปแรกที่บริษัท Apple ไดเสนอผลิตภัณฑที่เปนสิ่งประดษิฐ
ของ Apple โดยเนนนวัตกรรมในเร่ืองของความเปนคอมพิวเตอรพกพาที่มี
ขนาดเล็กคือมีขนาดเทากับโทรศัพทมือถือ ในขณะเดียวกันมีความจุของ
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หนวยความจํา (Memory) ขนาดใหญในขณะที่ขนาดของคอมพวิเตอรพกพานั้น
มีขนาดเล็กเทามือถือ โดยภายในบรรจุดวยซอฟตแวรและทุกอยางที่จําเปน
รวมอยูในมือถือ โดยที่ที่เปนนวัตกรรมนี้รวมฟงกชั่นการทํางานทั้ง 3 อยางเขา
ดวยกันนั่นคือเปนทั้งโทรศัพท คอมพิวเตอรพกพาที่บรรจุดวย Application ที่
ใชแสดงภาพและเสียง และเปนทั้งระบบสื่อสาร (network communication) 
รวมอยูดวยในอุปกรณเคร่ืองเดียวกัน 

นอกจากนี้ป ค.ศ. 2007 ยังเปนปที่เกิดบริษัทที่มีชื่อวา VMware  ซึ่ง
บริษัทดังกลาวถูกนําเขาระดมทุนในตลาดหลักทรัพยในปเดียวกัน VMware เปน
ซอฟตแวรชนิดหนึ่งที่เปนนวัตกรรมที่ชวยใหเคร่ืองคอมพิวเตอรสามารถที่จะ 
Run Application ไดหลายๆ แพลตฟอรมของระบบปฏิบัติการ (operating 
system) ในเวลาเดียวกัน ตัวซอฟตแวรที่ชื่อวา VMware นี้เปนจุดเร่ิมตนของ
การพัฒนาไปสูระบบคลาวดคอมพิวติ้งในปจจุบัน ในป ค.ศ. 2007 เกิด
ซอฟตแวรที่มีชื่อวา hadoop ซอฟตแวรที่เปนจุดเร่ิมตนของการพัฒนาไปสู
ระบบวิเคราะหขอมูลมหึมา (Big Data) ในขณะที่ในปเดียวกันนั้นเองมีการ
พัฒนานําไปสูการเปดตัวชุมชนของ open source platform เปนขุมชนที่เปน
แหลงที่รวมนักพัฒนาซอฟตแวร ที่รวมกันแชรซอฟตแวรที่ตนพัฒนา และ
รวมกันพัฒนาซอฟตแวร (collaboration) ชุมชนหรือกลุมนักพัฒนาซอฟตแวร
นี้มีชื่อวา Github  ในวันที่ 26 กันยายน 2006 ถือเปนวันที่เฟสบุค (Facebook) 
เร่ิมใหบริการแกชุมชน นักเรียนและนักศึกษาตามโรงเรียนและวิทยาลัยตางๆ 
ในขณะที่ในป ค.ศ. 2007 นั้นเปนจุดกําเนิดของทวิตเตอร (Twitter) ผูใหบริการ
ที่เปนประเภท Micro blogging Company  และในปเดียวกันนั้นเองไดเกิด
องคกรระดับโลกชื่อวา change.org  ซึ่งถือวาเปนเว็บไซตที่ไดรับความนิยมใน
หมูของนักเคลื่อนไหวทางกิจกรรมสังคม (Social mobilization) ทั่วโลก เว็ป
ไซตดังกลาวมีสวนในการดําเนินกิจกรรมเก่ียวกับสิ่งแวดลอม สังคมและ
การเมือง กอใหเกิดการรวมตัวการเพื่อสรางอํานาจตอรองกับผูมีอํานาจทั่วโลก  

ในปลายป ค.ศ. 2006  Google เขาซื้อกิจการ YouTube และในป 
ค.ศ. 2007 Google ไดใหบริการ ระบบปฏิบัติการประเภทแพลตฟอรมเปด 
(Open Standard Platform) ที่มีชื่อวา Android เปนระบบปฏิบัติการที่ใชกับ
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อุปกรณซึ่งจะชวยใหโทรศัพทเปลี่ยนสภาพเปนสมารทโฟน Android จะเปน
ระบบปฏิบัติการที่ชวยใหสมารทโฟนมีขีดความสามารถเพิ่มมากข้ึน และมี
สมรรถนะเทียบเทาระบบปฏิบัติการของ Apple ก็คือ Apple iOS   ในป ค.ศ. 
2007 AT&T ผูใหบริการทางดานระบบโทรคมนาคมไดมองเห็นโอกาสในการที่
จะเชื่อม iPhone เขาดวยกันผานโครงขายสื่อสาร โดยมีวัตถุประสงคที่จะเพิ่ม
ความสามารถในการเชื่อมตอ (connectivity) ใหกับไอโฟน ทาง AT&T จึง
ลงทุนสรางเครือขาย (Network) และพัฒนาตัวระบบซอฟตแวรสําหรับโครงขาย
ที่ชวยสนับสนุนในการสรางโครงขายที่มีประสิทธิภาพเพื่อการรองรับขอมูล
จํานวนมหาศาลที่วิ่งบนเครือขายใหเกิดข้ึน เร่ืองดังกลาวชวยใหเกิดการขยาย
ตัวอยางรวดเร็วรวมถึงขยายความสามารถของโครงขายที่จะรองรับปริมาณ
ขอมูล (Traffic) ของระบบโทรศัพทเซลลูลารจํานวนมหาศาลซึ่งและสิ่งเหลานั้น
มันมาจากขอมูลที่รับหรือสงจากตัวสมารทโฟนนั่นเอง สิ่งที่ AT&T ลงทุนหรือ
สรางข้ึนมานี่ถือเปนวิวัฒนาการของสมารทโฟนเลยทีเดียว อาจจะกลาวไดวา
ระบบที่ AT&T พัฒนาข้ึนนี้กอใหเกิดการขยายตัวของปริมาณขอมูลที่วิ่งไปมา
บนระบบเครือขายเพิ่มมากข้ึนถึงรอยละ 100,000 นับจากเดือนมกราคม 2007 
ตลอดไปจนถึงเดือนธันวาคม 2014 ซึ่งหมายความถึงสิ่งที่เปนนวัตกรรมที่ AT&T 
พัฒนาข้ึนมานี้เปนตัวชวยปฏิวัติวงการของสมารทโฟน ที่กอใหเกิดการขยายตัว
ของปริมาณขอมูล (Traffic) บนเครือขายที่เพิ่มข้ึนถึง 100,000 เทาในชวงเวลา
ดังกลาว 

ในป ค.ศ. 2007 นายซาโตชิ นากาโมโต (Satoshi Nakamoto) ซึ่งไมมี
ใครรูจักเลย ไดเร่ิมงานพัฒนาระบบที่เปนระบบเงินดิจิตอล (Digital currency) 
และพัฒนาระบบการชําระเงิน ซึ่งระบบเงินดิจิตอลดังกลาวมีชื่อเรียกวาบิท
คอยน (Bitcoin)  โดยที่นายซาโตชิไดเผยแพรหลักการดังกลาวนี้ในวันที่ 31 
เดือนตุลาคม ค.ศ. 2008 ใชชื่อวา bitcoin  หลักการก็คือเปน Electronics 
Cash System  ซึ่งในในบทความที่เขาไดเผยแพรนี้ เปนระบบ Electronic 
Cash System ที่เปนลักษณะ peer-to-peer อยางแทจริง โดยที่ระบบดังกลาว
เปนสื่อกลางในการชําระเงินจากบุคคลหนึ่งหรือวาฝายหนึ่งใหแกอีกฝายหนึ่ง 
หรืออีกบุคคลคนหนึ่งได โดยที่ไมตองผานระบบของธนาคารหรือระบบที่เปน
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นายหนาที่ดูแลในเร่ืองกันชําระเงินเลย อาจจะกลาวไดวาในอีก 10 ปตอมา 
ระบบเงินดิจิตอลที่มีชื่อวาบิทคอยนนี้ถือวาเปนรูปแบบการโอนเงินเพื่อชําระ
คาบริการหรือสินคาของระบบธนาคารโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งที่วิกิพีเดียได
กลาวเอาไววานายซาโตชิไดประกาศวางานการสรางสรรคหรือพัฒนา bitcoin 
โดยพัฒนาโคดโปรแกรม (application code) ไดเร่ิมข้ึนในป ค.ศ. 2007 

ในป ค.ศ. 2007 เชนกัน อเมซอนไดแนะนําบริการที่มีชื่อวา คินเดิล 
(Kindle) ตัวสินคามีลักษณะเปนแทบเล็ท ภายในตัวมันประกอบดวยชิปที่เปน
นวัตกรรมที่ประดิษฐโดยบริษัท Qualcom เปนนวัตกรรมของ 3G เทคโนโลยซีึ่ง
จะชวยให ตัวมันเองสามารถที่จะดาวนโหลดหนังสือ (e-book) ไดเปนพันๆ เลม
ไมวาเจาของจะอยู ณ ที่แหงหนตําบลใด ดวยอุปกรณนี้ทุกคนสามารถดาวน
โหลดหนังสือผานเว็บไซตลงมาอานไดทันที  

ในป ค.ศ. 2007 Airbnb  ไดถือกําเนิดข้ึนมาโดยที่บริษัทดังกลาวเปน
บริษัทที่ใหบริการที่พักทั่วโลกแกผูเดินทางในขณะที่บริษัทเองไมไดเปนเจาของ
สถานที่พักเลย โดยใชหลักการงายๆ คือเปนระบบความไวเนื้อเชื่อใจกัน ระหวาง
ผูใหเชากับผูเดินทาง โดยผูเชาคือเจาของบานซึ่งเปนใครก็ไดในโลกนี้ที่เปน
เจาของบานมีหองที่วางอยู และพรอมที่จะเปลี่ยนที่พักของตัวเองใหเปนหองพัก
เพื่อใหบริการแกแขกที่เดินทางมาทองเที่ยวหรือมาเยือนชุมชนของเจาของบาน
นั้น เมื่อสมัครลงทะเบียนเปนสมาชิกของ Airbnb แลวก็จะสามารถที่จะเปลี่ยน
หองพักในบานของตนใหเปนสถานที่ๆ ใหบริการที่พักแกแขกที่มาเยือนได โดย
เจาของบานที่มีหองวางไมจําเปนตองใชเตียง ตูหรือหมอน แตจะจัดหาถุงนอน
แทนเตียงใหแกแขกที่มาพักในราคาคาบริการที่ถูกมากเมื่อเปรียบเทียบกับ
หองพักตามโรงแรม นอกจากนี้เจาของบานยังสามารถที่จะใหบริการในเร่ือง
อาหารเชาแกแขกที่มาพัก รวมไปถึงใหบริการเพิ่มเติมแกแขกโดยเปนมัคคุเทศก
นําเที่ยวชมสถานที่ตางๆ ในชุมชนของตนเอง ซึ่งหลักการนี้ไดรับความนิยมอยาง
มาก จากระบบดังกลาว เกิดคําถามที่วาแลวนักทองเที่ยวที่ไปพักที่บานโดยที่เขา
ไมรูจักกันเลย เขาใชอะไรมาเปนตัววัดความมั่นใจ (Trust) วาที่พักหรือผู
ใหบริการนั้นดีหรือไมดีอยางไร หลักการก็คือผูที่จะสามารถใหบริการที่พักไดนั้น
จะตองลงทะเบียนเปนสมาชิกของ Airbnb จะตองแจงสถานะตัวตน (identity) 
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โดยทั่วไปการลงทะเบียนกับ Airbnb นั้นจะใชขอมูลสมาชิกที่มีอยูแลวกับ
เฟสบุค (Facebook account) โดยขอมูลที่ลงทะเบียนกับเฟสบุคจะเปนตัวที่
แสดงสถานะตัวตนของผูที่เปนสมาชิกนั้น ดังนั้นทุกคร้ังที่มีการใหบริการผูให
บริการก็จะถูกเปดเผยสถานะตัวตน แลวก็จะถูกตรวจสอบ (verify) โดย Airbnb 
ภายใตระบบเรตติ้ง ซึ่งระบบดังกลาวนี้จะแสดงถึงคุณภาพของการใหบริการวาดี
หรือเลวอยางไร ผูเดินทางหรือนักเดินทางที่ทองเที่ยวสามารถตรวจสอบผูให
บริการและทําใหทราบไดวาเขาสามารถที่จะใหความไววางใจ (trust) แกผู
ใหบริการรายนั้นมากนอยเพียงใดโดยผานการพิจารณาระบบเรดติ้งนั่นเอง  ในป 
2007 นั้นนายไมเคิลผูบริหารระดับ CEO ของบริษัทเดลล (DELL Inc.) ซึ่งได
วางมือไปในป ค.ศ. 2015 เขาไดเห็นอนาคตที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางใหญ
หลวงดานเทคโนโลยีจึงหวนกลับมาบริหารในตําแหนงสูงสุดของบริษัทเดลลอีก
คร้ังในป 2017 ดวยเชนกัน 

นอกจากนี้แลวในป 2007 หนวยงานหนึ่งที่อยูภายใต บริษัทยักษใหญ 
ไอบีเอ็ม มีชื่อวาฝายวิเคราะหและการรวมกันเก่ียวกับไซแมนเทค (Symantec 
analysis and integration Department) ไดพัฒนาตัวหุนยนตภายใตภายใต
ศูนยที่ชื่อวา Watson Research Center โดยพัฒนาหุนยนตที่มีมันสมองเปน
ระบบคอมพิวเตอรข้ึนมามีชื่อวาวัตสัน (Watson) ซ่ึงตัวระบบคอมพิวเตอร
ดังกลาวเปนระบบคอมพิวเตอรที่มีความสามารถในการเรียนรูและจดจําความรู
ตางๆ ทําการวิเคราะหและยังมีความสามารถรวมไปถึงการสรางอัลกอริทึมใน
ความคิดของตัวระบบคอมพิวเตอรเองใหสามารถตอบคําถามที่มีความซับซอน
และยากมากๆ ได โดยตัวคอมพิวเตอรเองนี้มีความสามารถในการเขาใจถึงภาษา
ของมนุษย ถือวาเปนคอมพิวเตอรที่เรียนรูและจดจํา (Cognitive computer) 
ตัวแรกที่ ถูกมนุษยสรางข้ึนมาโดยใชระบบคอมพิวเตอรดังกลาว ถือเปน
เคร่ืองจักรกลประเภทเรียนรู (Machine Learning) และขณะเดียวกันเปนสิ่งอัจ
ริยะเทียม (Artificial intelligence) อีกดวย 

ในป 2007 บริษัทอินเทล (Intel Inc.)  ไดแนะนําเทคโนโลยีในการผลติ
ชิปไอซี ( Integrated circuit Chip) ที่ใชวัสดุที่ เ รียกวาวัสดุประเภทที่ไมใช
ซิลิคอน (nonsilicon material)  ซึ่งแตเดิมการผลิตชิปคอมพิวเตอรของบริษัท
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อินเทล จะใชวัตถุดิบคือวัสคุซิลิคอน แตเมื่ออินเทลสามารถที่จะทลายขอจํากัด
ในการสรางชิปคอมพิวเตอรที่สลับซับซอนมากข้ึนได โดยอาศัยวัสดุประเภทที่
ไมใชซิลิคอนนี้ จะชวยใหเกิดการปฏิวัติวงการอุตสาหกรรมผลิตชิปไอซี โดย
เกณฑทั่วไปของความกาวหนาของเทคโนโลยีนี้ใหมองถึงความหนาแนนของ 
จํานวนทรานซิสเตอรที่บรรจุในชิปคอมพิวเตอรวามีความหนาแนนเปนหลักก่ี
แสน ก่ีลานตัวตอตารางมิลลิเมตร เทคโนโลยีดังกลาวชวยเพิ่มขนาดของความ
หนาแนนของจํานวนทรานซิสเตอรที่บรรจุลงไปในชิปคอมพิวเตอรซึ่งไดเพิ่มข้ึน
ม า ก ม า ย  จ น อ า จ ก ล า ว ไ ด ว า ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง 
ไมโครชิปนี้ อินเทลสามารถที่จะพัฒนาใหมีความสามารถเพิ่มข้ึน 2 เทาในทุกๆ 
2 ป เสมือนหนึ่งเปนอัตราการเติบโตแบบเรงหรือเปนในลักษณะเคิรบรูปเอกซ
โปเนนเชียล (exponential curve) ซึ่งถือวาอยูภายใตกฎของมูรร (Moore’s 
law) ดวยซึ่งจะกลาวในบทตอไป 

นอกจากนี้ในป ค.ศ. 2007 ยังถือเปนปที่เกิดการเร่ิมตนของนวัตกรรม
ใหมๆ หลายประการอาทิเชน การปฏิวัติพลังงานสะอาด (Clean Power 
Revolution) ก็คือการปฏิวัติทางดานแหลงกําเนิดพลังงานสะอาด อาทิเชน 
พลังงานแสงแดด พลังงานลม พลังงานไบโอดีเซลซึ่งถูกนํามาสรางเปนพลังงาน
ไฟฟาได เกิดการพัฒนาอุปกรณใหแสงสวางโดยใชแอลอีดี (LED Lighting) มี
การพัฒนาระบบประหยัดพลังงานที่ใชในตัวอาคาร มีการพัฒนาในเร่ืองของ
รถยนตจากน้ํามันไปสูรถยนตระบบไฟฟา เปนตน  

ในป ค.ศ. 2007 เชนกันยังเปนชวงของการปฏิวัติเก่ียวกับการขุดเจาะ
หรือสํารวจหาแหลงน้ํามัน มีการพัฒนาโดยการนําเทคโนโลยีการวิเคราะหผล
ขอมูลมหึมา (Big Data) และอาศัยเทคโนโลยีอันทันสมัยคือระบบจีพีเอส (GPS) 
รวมถึงการพัฒนาระบบซอฟตแวรที่สามารถทําใหการขุดเจาะน้ํามันสามารถที่
จะขุดเจาะไดอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนมาก สงผลใหสหรัฐสามารถเพิ่ม
ปริมาณการขุดเจาะน้ํามันและกาซธรรมชาติโดยเปรียบเทียบจากพลงังานสํารอง
ที่เก็บไวของสหรัฐฯ มีเพิ่มข้ึนมากถึง 35 เปอรเซ็นตในปเดียวกันนั้น 

ในป ค.ศ. 2007 ก็ยังปแหงการพัฒนาในเร่ืองของวิศวกรรมพันธุกรรม 
(Genetic Engineering)  กอนหนานั้นตนทุนในการพัฒนาหรือตนทุนในการ
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คนควาเพื่อหา DNA sequencing ซึ่งเก่ียวกับอุตสาหกรรมไบโอเทค ในอดีตสิ่ง
เหลานี้มีคาใชจายที่แพงมากโดยมีมูลคาสูงถึงเกือบรอยลานเหรียญสําหรับการ
ทดลองหาซีเควนของยีนที่ เ ก่ียวกับจีโนมของบุคคลบุคคลหนึ่ง  แตเมื่อ
เปรียบเทียบกับคาใชจายในปจจุบันแลวพบวามีบริษัทที่ใหบริการเก่ียวกับหาซี
เควนของยีนที่เก่ียวกับจีโนมของบุคคลมีชื่อวาบริษัทเวอรริทัส (VERITAS) ซึ่งได
ประกาศวา บริษัทไดพัฒนาเทคโนโลยีดังกลาวจนถึงจุดที่คาดหวังแลว แตก็ยัง
พัฒนาตอไปในเร่ืองที่ เ ก่ียวกับการศึกษาโครงการพันธุกรรมสวนบุคคล 
(Personal Genetic) โดยที่ประกาศดังกลาวนี้ไดกลาวถึงวา โครงการดังกลาวนี้
สามารถที่จะรวบรวมขอมูลเก่ียวกับซีเควนของจีโนม (genome sequence) 
ทั้งหมดของบุคคลหนึ่งซึ่งมีคาใชจายเพียง 1,000 เหรียญสหรัฐฯ ในการหา
ขอมูลนี้ซึ่งถูกมากเมื่อแปรียบเทียบกับในอดีต 

โดยสรุปหากเรานําคาตนทุนในการหา DNA sequencing ที่ระยะเวลา
ตางๆ ในอดีตมาถึงปจจุบัน โดยพลอทกราฟใหคาใชจาย (พันเหรียญ) เปนแกน
ตั้งและเปนระยะเวลา (ป) เปนแกนนอน เราจะพบวาตัวเคิรบ (Curve) ที่ปรากฏ
นั้นลาดลงมาเปนแบบเอ็กซโปเนนเชียล หมายความวาคาใชจายในการหาซีเคว
นของพันธุกรรมมีคาลดลงในอัตราเรงในชวงสิบปที่ผานมานี้ และเชนเดียวกัน
เมื่อเรามองในเร่ืองของการพัฒนาและการเติบโตในเร่ืองของพลังงานแสงอาทติย 
(Solar Power) เราสามารถที่จะนํามาสรางกราฟโดยใหแกนตั้งเปนขนาดของ
กําลังการผลิตพลังงานแสงแดด ในหนวยของเมกะวัตต ในขณะที่แกนนอนเปน
ระยะเวลาเร่ิมตั้งแตป 2505 ไปจนถึงป 2516 พบวาเคิรบ(curve) ดังกลาวนี้เร่ิม
จากนอยไปหามากและเปนไปในลักษณะของเอ็กซโปเนนเชียลเชนกัน ซึ่งเราจะ
เห็นวาไมวาเคิรบของพลังงานจากแหลงพลังงานที่มนุษยคิดคนและพัฒนาข้ึนมา 
ไมวาการพัฒนาในเร่ืองของซอฟตแวรแอพพลิเคชั่น กําลังความสามรถของตัว
คอมพิวเตอรซอฟตแวรหรือของตัวคอมพิวเตอรฮารดแวร หรือการพัฒนาชิป
คอมพิวเตอรเมื่อมองในเร่ืองความหนาแนนของจํานวนทรานซิสเตอรตอตาราง
มิลลิเมตรซึ่งเปนมีจํานวนมากถึงหลายๆ ลานตัวตอหนึ่งตารางมิลลิเมตร สิ่ง
เหลานี้ลวนแตมีการพัฒนาที่เติบโตมากข้ึนและอัตราการเติบโตไมใชเปนเสนตรง
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แตเปนการเติบโตแบบเรง (exponential) ซึ่ งสอดคลองกับกฎของมูรร  
(Moore’s law)  

ผูเขียนไดอานตําราที่แตงโดยโปรเฟสเซอรซึ่งเปนอาจารยสอนหนังสือ
ในสถาบัน เอ็มไอที (MIT) สองทานชื่ออีริคและแอนดรู โดยหนังสือมีชื่อวายุคที่
สองของเคร่ืองจักรกล (The second Machine Age) ทั้งสองทานไดกลาวถึง
พัฒนาการเคร่ืองจักรกลของโลกแบงออกเปนสองยุค ยุคแรกเปนยุคของ
เคร่ืองจักรกลที่เรียกวาเปนการปฏิวัติอุตสาหกรรม หมายความวาเปนยุคที่
ประสบความสําเร็จในการสรางเคร่ืองจักรกลโดยใชพลงังานไอน้ําในป ค.ศ.1700 
ในชวงเวลาดังกลาวนี้ตัวระบบพลังงานเปนสวนที่มาชวยเสริมแรงใหแกมนุษย 
ทําใหมนุษยสามารถที่จะใชกําลังงานไดมากข้ึน หมายความวามนุษยเปนคนที่
ตัดสินใจที่จะใชตัวเคร่ืองจักรกลเหลานั้นอยางไรเพื่อใหไดผลงานมากข้ึน ดังนั้น
จึงอาจจะกลาวไดวา นวัตกรรมในชวงดังกลาวมันเกิดข้ึนในลักษณะที่วามนุษย
ซึ่งเปนผูใชแรงงาน (Labor) เปนฝายที่ควบคุมตัวเคร่ืองจักรกล ที่ถูกประดิษฐ
ข้ึนมาเพื่อใหเคร่ืองจักรทํางานให โดยมนุษยเปนผูคิดและตัดสินใจควบคุม
ตัวเคร่ืองจักรกลซึ่งถือเสมือนหนึ่งเปนตัวชวยสรางมูลคาเพิ่มใหแกมนุษยผูใช
แรงงานนั้น เปนการสรางความสัมพันธสําคัญใหเกิดมาระหวางแรงงานกับ
เคร่ืองจักรกลนั่นเอง นั่นก็คือทั้งแรงงานมนุษยและเคร่ืองจักรกลเปนสวนที่เสริม
ซ่ึงกันและกัน  ในขณะที่เคร่ืองจักรกลในยุคที่สอง นั้นหมายถึงเปนยุคที่มนุษย
สรางนวัตกรรมในการผลิตเคร่ืองจักรกลที่นอกจากทํางานไดรวดเ ร็วมี
ประสิทธิภาพแลว ตัวเคร่ืองจักรกลเองยังสามารถที่จะตัดสินใจเองได ซ่ึงรวมไป
ถึงการตัดสินใจลวงหนาไปในอนาคตไดโดยที่ไมตองพึ่งมันสมองของมนุษยเลย 
เพราะฉะนั้นแรงงานมนุษยและตัวเคร่ืองจักรกลในยุคที่สอง ไมไดถือวาพึ่งพา
อาศัยกันและกันแตเปนตัวเคร่ืองจักรกลที่เขามาแทนที่การทํางานของมนุษย
ทั้งหมด ไมวาเปนการใชแรงงานหรือการตัดสินใจแทนมนุษยไดทุกอยางเลย
ทีเดียว 

โดยสรุปหนังสือเร่ือง Thank You for Being Late: An Optimist’s 
guide to thriving in that age of accelerations ในความเห็นของผูวิจารณ
แลวเปนหนังสือที่ดีเลมหนึ่ง เพราะผู เขียนใชวิธีคนหาความจริงโดยการ
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สัมภาษณผูรู ซ่ึงเปนเจาของกิจการและผูเชี่ยวชาญทางดานไฮเทคโนโลยีที่
นวัตกรรมที่พวกเคาเหลานั้นคิดคนข้ึนมาได สรางความเปลี่ยนแปลงอยางใหญ
หลวงในสังคมโลก โดยเมื่อเก็นรวบรวมขอมูลแลวผูเขียนไดใชประสบการณของ
ตน ทําการวิเคราะห แยกแยะและสังเคราะหขอมูลเพื่อทําความเขาใจกับ
ปรากฏการณ เมื่อเขาใจแลวจึงเอามาเรียบเรียงเปนภาษาที่งายแกการเขาใจ 
พรอมยกตัวอยางประกอบ ทําใหผูอานเพลิดเพลินในการอาน ในขณะที่เกิด
ความเขาใจในสิ่งที่ผูเขียนตองการถายทอดใหทราบ ผูวิจารณขอแนะนําวาควร
หามาอานกันครับ 
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