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หนังสือเร่ือง Thank You for Being Late: 
an Optimist’s Guide to Thriving in the Age 
of Accelerations พิ มพ ในป  ค .ศ .2017 โดย
สํานักพิมพ  Farrar, Straus and Giroux เขียน
โดย นายโทมัส แอล. เฟร็ดแมน (Thomas L. 
Friedman) นักขาวและคอลัมนิสตในอดีตทํางาน
อยูในสํานักขาวหลายแหง  

ปจจุบันทํางานอยูที่สํานักพิมพเดอะนิวยอรก ไทมส (The New York 
Times) กอนหนานี้ที่จะเขียนหนังสือเร่ืองนี้ นายโธมัส แอล. เฟร็ดแมนไดเขียน
หนังสือหลายเร่ือง อาทิเชน จากเบรุตถึงเยรูซาเล็มในป 1989 ตอมาในป ค.ศ. 
1999 เขาไดเขียนหนังสือเร่ือง The Nexus and the Olive Tree ในป ค.ศ. 
2002 เขาไดเขียนหนังสือเร่ือง Longitudes and Attitude ในป ค.ศ. 2005 ได
เขียนหนังสือเร่ือง The World is Flat ในป ค.ศ. 2008 เขียนหนังสือเร่ือง Hot, 
Flat, and Crowded และกอนหนาที่จะเขียนหนังสือเร่ืองนี้ ในป ค.ศ. 2011 
เฟร็ดแมนไดเขียนหนังสือเร่ือง “สิ่งที่เคยเปนเรามากอน” (That Used To Be 
Us) ถือวานายเฟร็ดแมนเปนนักเขียนที่มีความสามารถสูงและเปนบุคคลที่มี
ชื่อเสียง โดยที่งานเขียนของเขาที่สํานักพิมพเดอะนิวยอรก ไทมสนั้นไดรับรางวลั 
Pulitzer Prize ถึง 3 คร้ัง นอกจากนี้เขายังเปนผูแตงหนังสือที่ไดรับรางวัล The 
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Bestselling Books ถึง 6 เร่ืองดวยและหนังสือเร่ือง Thank You for Being 
Late นี้ก็ถือวาเปนเลมที่ไดรับความนิยมสูงสุดดวยเชนกัน 

Thank You for Being Late: An Optimist’s guide to thriving in 
the age of accelerations หรือแปลเปนภาษาไทยวา “ขอบคุณที่มาสาย : 
คูมือสําหรับผูที่มองโลกในดานบวก เพื่อการสรางความรุงเรืองภายใตชวงเวลา
แหงความเรง” เร่ืองดังกลาวเปนเร่ืองที่ผูเขียนไดใชเวลาในการคนควาดวยการ
สัมภาษณผูรูหลายทานไมวาเปนนักคิดนักประดิษฐ นักวิจัย เจาของกิจการ
ทางดานเทคโนโลยีรวมถึงธุรกิจที่เก่ียวกับปญญาประดิษฐตางๆ รวมถึงนัก
เศรษฐศาสตร และผูเขียนไดนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเหลานี้มาแยกแยะ
และวิเคราะหเพื่อทําความเขาใจกับสิ่งตางๆ รวมถึงการสังเคราะหเพื่อใหไดหลัก
ความคิดที่สามารถอธิบายปรากฏการณที่เกิดข้ึนในปจจุบัน หลังจากเมื่อทํา
ความเขาใจแลวผูเขียนก็พยายามใชภาษางายๆ เพื่อถายทอดใหผูอานหนังสือ
เลมนี้เกิดความเขาใจในหลักการ หรือกรอบแนวคิดตางๆ เพื่อใหเขาใจความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในโลกนี้รวมไปถึงผลกระทบของมันตอการดํารงชีวิตของ
มนุษยดวย  

ผูเขียนพยายามอธิบายเร่ืองเก่ียวกับความเปลี่ยนแปลงในเชิงที่เกิด
ความเรง ซึ่งหมายถึงความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วมากๆ ของสามสิ่ง คือ
เทคโนโลยี (Technology) โลกาภิวัตน (globalization) และภาวะโลกรอน 
(climate change) การเปลี่ยนแปลงของสิ่งทั้ งสามนี้ เ กิดข้ึนในอัตราเรง
กอใหเกิดผลกระทบอยางใหญหลวง โดยการผลกระทบนี้เกิดข้ึนและคอยๆ 
เปลี่ยนแปลงโครงสรางของสิ่งตางๆ ไมวาจะเปนเร่ืองที่เก่ียวกับที่ทํางาน 
การเมือง การเมืองเชิงภูมิศาสตร จริยธรรม ชุมชนซึ่งหมายถึงวิถีชีวิตของชุมชน 
ผูเขียนไดเร่ิมตนดวยการเนนความเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่มีจุดเร่ิมตนจากการ
กําเนิดสิ่งประดิษฐที่สําคัญของมนุษยในชวงป ค.ศ. 2007 ในขณะที่สิ่งที่เปน
ความคิดสรางสรรคหลายๆ สิ่งที่เกิดข้ึนในป ค.ศ. 2007 นั้นเปนแรงผลักดันใน
เกิดความเปลี่ยนแปลงในสามดานดังที่กลาวมาแลว ซึ่งความเปลี่ยนแปลงเหลานี้
มีทั้งในดานที่กอใหเกิดประโยชนแกมวลมนุษยชาติ เชนการมีชีวิตความเปนอยูที่
สุขสบายมากข้ึน การมีสิ่งอํานวยความสะดวกในชีวิตไมวาเปนเร่ืองของการ
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ทํางานหรือสิ่งอุปโภคบริโภคตางๆ แตในขณะเดียวกัน สิ่งเหลานี้ก็มีโทษแกมวล
มนุษยดวยเชนกัน เชนมีผลกระทบตอโครงสรางของแรงงานของโลกในปจจุบัน
และอนาคตอาจจะมีคนจํานวนมากตกงาน และการเปลี่ยนแปลงดวยอัตรา
ความเรงนี้สงผลใหอุตสาหกรรมบางอยางกําลังจะสูญหายไปในขณะที่กอใหเกิด
อุตสาหกรรมประเภทใหมข้ึนมาแทน ผูเขียนเสนอแนวทางในการเตรียมพรอมที่
จะรับมือผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวทั้งในระดับปจเจกชน ชุมชนไป
จนถึงระดับรัฐโดยเฉพาะรัฐจะตองดําเนินนโยบายตางๆ เพื่อใหเกิดสภาพ
เก้ือหนุนใหชุมชนมีความเขมแข็งและชุมชนเองจะเปนสวนสําคัญในการ
ชวยเหลือประชาชนในชุมชนนั้น ใหสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองใหมคีวามรู 
ทักษะ เกิดการพัฒนาสมรรถนะขีดความสามารถในการแขงขันสวนบุคคลจน
สามารถอยูรอดและเติบโตภายใตยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางใหญหลวงนี้ 

สิ่งที่ประทับใจผูวิจารณคือ ผูเขียนพยายามที่จะใชภาษางายๆ เพื่อ
อธิบายใหผูอานเขาใจโดยยกตัวอยางจากการสัมภาษณประกอบเพื่อความเขาใจ 
ในบางกรณีผู เขียนไดแทรกผลที่ไดจากสิ่งที่ตนไดวิเคราะหขอมูลที่ตนได
สัมภาษณนั้นเอามาขยายความเพื่อใหผูอานเขาใจมากยิ่งข้ึน และอีกสิ่งหนึ่งที่
เปนความประทับใจที่ไดจากการอานหนังสือเลมนี้คือผูเขียนมีประสบการณอัน
ยาวนานเก่ียวกับเร่ืองตางๆ ไมวาเปนเร่ืองของเทคโนโลยี โลกาภิวัตนหรือแมแต
ในเร่ืองของภาวะโลกรอน ผูเขียนไดนําประสบการณเหลานี้มาใชเพื่อวิเคราะห
และสกัดออกมาเปนเปนหลักที่ผูอานสามารถเขาใจปรากฏการณและเห็นภาพ
วาปจจัยที่สําคัญทั้งสามปจจัยมีผลกระทบตอมวลมนุษยชาติของโลกอยางไรบาง 
อีกจุดหนึ่งผูวิจารณคิดวาการตั้งชื่อเร่ืองของหนังสือเลมนี้ก็เปนอีกจุดหนึ่งที่
ดึงดูดใหผูอานเกิดความสนใจที่จะหาคําตอบหรือความจริงวาทําไมถึงตอง
“ขอบคุณสําหรับการมาสาย” ซึ่งทําใหผูอานเกิดความอยากติดตามและสนใจ
มากข้ึน ผูวิจารณขอถายทอดเร่ืองดังกลาวโดยยอดังนี้ 

หนังสือเร่ือง “ขอบคุณสําหรับการมาสาย” นี้มีเนื้อหาทั้งหมด 5 ตอน 
ตอนที่ 1 การสะทอนใหเห็น (Reflecting) ตอนที่ 2 ความเรง (Accelerating) 
มีทั้งหมด 5 บท ไดแก บทที่ 2 เกิดอะไรข้ึนในป ค.ศ. 2007 (What the hell 
happened in 2007?) บทที่ 3 กฎของมูรร (Moore’ s Law) บทที่ 4 ซุปเปอร
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โนวา (The Supernova) บทที่ 5 การตลาด (The Market) และบทที่ 6 มารดา
แหงธรรมชาติ (Mother Nature) ตอนที่ 3 การสรางนวัตกรรม (innovating) 
สําหรับตอนที่ 3 นี้แบงออกเปน 7 บทประกอบไปดวย บทที่ 7 เพียงแตทําให
รวดเร็วข้ึน (Just to Damned Fast) บทที่ 8 เปลี่ยนปญญาประดิษฐใหเปน
สติปญญาเทียม (Turnin AI into IA) บทที่ 9 การเปรียบเทียบระหวางการ
ควบคุมและเค-ออส (Control VS Kaos) บทที่  10 มารดาแหงธรรมชาติ 
เปรียบเสมือนครูสอนวิชาทางดานการเมือง (Mother Nature as Political 
Mentor)  บทที่  11 พระ เจ า มี อยู ใ น ไ ซ เบอร ส เปซห รือ ไ ม  ( Is God in 
Cyberspace) บทที่ 12 ใหมองหามินเนสโซตาอยูเสมอ (Always Looking for 
Minnesota) บทที่ 13 คุณสามารถกลับบานเกิดอีกคร้ังหนึ่งซึ่งคุณควรตองทํา 
(You can Go Home Again Could You Should) และตอนที่ 4 การทอดสมอ 
(Anchoring) ประกอบดวยบทที่ 14 จากมินเนสโซตาสูโลกกวางและการหวน
กลับ (From Minnesota to the World and Back) 

ตอนที่ 1 การสะทอนใหเห็น (Reflecting) เปนตอนที่เก่ียวกับจุดหักเห
ทางความคิดของผูเขียน ซึ่งเปนบทที่ผูเขียนอธิบายถึงวาสิ่งที่จุดประกายให
ผูเขียนเกิดความคิดที่จะเขียนเร่ืองนี้ ผูเขียนไดอธิบายคําวา “ขอบคุณสําหรับ
การสาย” อันเนื่องมาจากเกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยางรวดเร็วจนเราตองหา
วิธีที่ทําใหความเปลี่ยนแปลงนั้นชาลง ดังนั้นเมื่อใดที่ผูเขียนมีนัดสัมภาษณแลว
ผูรับการสัมภาษณมาสายเกินเวลานัด ผูเขียนมักจะเอยคําวา “ขอบคุณที่มา
สาย” นั่นเอง จุดสําคัญของตอนนี้คือการที่ผูเขียนไดมีโอกาสไดรูจักเจาของ
บล็อก ซ่ึงวิภาควิจารณรัฐบาลที่ปกครองประเทศเอธิโอเปย จนตัวเองตองลี้ภัย
มาอาศัยในสหรัฐอเมริกาชื่อนายโบเจีย เกิดการแลกเปลี่ยนความรูกัน ผูเขียนได
เรียนรูจากคําถามของผูเขียนเองที่ไดใชเปนคําแนะนําแกนายโบเจียซึ่งผูเขียนนํา
คําถามดังกลาวกลับมาถามตนเองไดแก อะไรที่เปนชุดของคุณคาที่อยูในตัวของ
เราเอง ? และคุณคาเหลานั้นมาจากที่ไหน ? คําถามถัดไปคือ เราจะคิดได
อยางไรวาเคร่ืองจักรกลที่อยูในโลกทุกวันนี้มันทํางานอยางไร ?  และอะไรบางที่
เราไดเรียนรูเก่ียวกับผูคนที่มีความแตกตางกันและมีวัฒนธรรมหลากหลายซึ่ง
ผูคนเหลานี้เมื่อไดรับผลกระทบจากพลังอํานาจซึ่งเปนเคร่ืองจักรกลตัวใหญมาก
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อันหนึ่ง ไมวาผูคนที่แตกตางกันหรืออยูภายใตวัฒนธรรมที่แตกตางกันจะ
ตอบสนองกับความเปลี่ยนแปลงซึ่งเปนสิ่งที่กอใหเกิดผลกระทบตอความเปนอยู
หรือวัฒนธรรมของคน พวกเขาเหลานั้นจะตอบสนองอยางไรตอสิ่งเหลานี้ ? 
คําถามดังกลาวทําใหผูเขียนทราบตนเองวาจะทําอะไรตอไปซึ่งเปนที่มาของ
หนังสือเลมนี้ 

ในตอนที่ 2 ความเรง (Accelerating) เปนตอนที่ผูเขียนเห็นวาในชวง
สิบปที่ผานมานั่น เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางใหญหลวงในสิ่งที่ เ ก่ียวกับ 
เทคโนโลยี โลกาภิวัฒน และภาวะโลกรอน ความเปลี่ยนแปลงดังกลาวนั้น
ก อ ใ ห เ กิ ด พ ลั ง อํ า น า จ ใ น ส า ม ด า น สิ่ ง ที่ ก อ ใ ห เ กิ ด ก า ร ป ลี่ ย น 
แปลงอยางใหญหลวงเก่ียวกับเทคโนโลยีคือนวัตกรรมที่เกิดจากความคิดของ
มนุษย โดยเฉพาะอยางยิ่งในป ค.ศ. 2007 ไดเกิดนวัตกรรมข้ึนมากมาย ไมวาจะ
เปนการเกิดข้ึนของ เฟสบุค ทวิตเตอร การเกิดชุมชนของแหลงพัฒนาซอฟทแวร 
การพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตชิปที่เปนสวนประกอบในคอมพิวเตอรที่มี
ความสามารถเพิ่มมากข้ึน รวมถึงนวัตกรรมที่เก่ียวกับคลาวด การเปลี่ยนแปลง
ดังกลาวเกิดข้ึนอยางรวดเร็วมาก กอใหเกิดการพัฒนาอยางรวดเร็วใน
สิ่งประดิษฐตางๆ นําไปสูเทคโนโลยีที่ทําใหเคร่ืองจักรกลสามารถที่จะจดจํา 
เรียนรูสิ่งตางๆ และสามารถตัดสินใจดวยคัวเอง จนเร่ิมปรากฏวาเคร่ืองจักรกลที่
มีมันสมองในการเรียนรูและตัดสินใจไดดวยตนเองนั้นจะเขามาแทนที่มนุษย จน
เกิดความวิตกวามนุษยจะตกงานเพราะเคร่ืองจักรกลเหลานี้ สําหรับพลังที่เกิด
จากโลกาภิวัตนนั้นเปนสิ่งที่เกิดจากนวัตกรรมทางดานการตลาด โดยที่มนุษย
เปนผูสรางเคร่ืองมือและเทคโนโลยีตางๆ เพื่อหวังผลใหตลาดเกิดการขยายตัว
และตนสามารถที่จะเขาถึงผูคนทุกหนแหงในโลกนี้ได นวัตกรรมทางการตลาด
กอใหมนุษยสามารถเชื่อมโยงกันไดทั่วโลกในลักษณะสื่อสารกันไดทันทีอยางไม
เคยเกิดข้ึนมากอน คํานิยามเ ก่ียวกับโลกาภิวัฒนในอดีตซึ่ ง เนนในเชิง
เศรษฐศาสตรนั้นในความเห็นของผูเขียนแลวจะตองถูกนิยามใหมโดยหันไปเนน
ในเร่ืองของการใหลของขอมูลดิจิตอล (Digital Flow) เนื่องจากมนุษยในเกือบ
ทุกหนแหงในโลกถูกเชื่อมโยงเขาถึงกันเปนเครือขาย การรับรูขาวสารหรือ
เหตุการณ เกิดข้ึนโดยรวดเร็ว พลังแหงโลกาภิวัตนกอใหเกิดประโยชนแกมวล
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มนุษย แตในขณะเดียวกันก็กอใหเกิดภัยอันตรายข้ึน เนื่องจากมนุษยเพียงหนึ่ง
คนหรือเพียงคนจํานวนนอยอาศัยเคร่ืองมือสมัยใหมที่เชื่อมมนุษยจํานวนมากให
สามารถสื่อสารถึงกันไดทันทีรวมถึงเทคโนโลยีชั้นสูงที่มีตนทุนต่ํามากก็สามารถ
สรางผลเสียหายอันใหญหลวงไดแลว เชน เทคโนโลยีในการผลิตเชื้อโรคสามารถ
ทําไดดวยตนทุนที่ถูกมาก หรือคนๆ หนึ่งสามารถใชสื่อทางอินเทอรเน็ตสราง
แนวรวมกอการรายได เปนตน สําหรับพลังที่สามคือภาวะโลกรอน ซึ่งการพัฒนา
ทางอุตสาหกรรมที่เพิ่มข้ึนในอัตราเรงของมนุษยเปนสวนสําคัญที่เรงใหเกิดการ
เปลี่ ยนแปลงของสิ่ งแวดลอมธรรมชาติ  ไม ว าจะ เปนการปลอยสาร
คารบอนไดออกไซด การทําลายปา การสรางภาวะพิษแกแมน้ําและทะเล สิ่ง
เหลานี้ลวนกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอมที่เปนองคประกอบสําคัญใน
การสรางสมดุลทางธรรมชาติของโลก สงผลสูการเปลี่ยนแปลงภาวะอากาศ 
(Climate Change) ซึ่งนําไปสูการเกิดภัยธรรมชาติตางๆ เชนการละลายของ
น้ําแข็งข้ัวโลก น้ําทวม อากาศแปรปวน การผิดฤดูกาล หรือพายุที่เกิดถ่ีมากข้ึน 
เปนตน  

ผูเขียนเห็นวาสิ่งที่เปนตัวเรงตางๆ อันเปนฝมือมนุษยนั้น กอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอันใหญหลวงในสิ่งสามสิ่งคือ พลังจากการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยี พลังจากการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน และพลังจากการ
เปลี่ยนแปลงของภาวะโลกรอน (Global warming) ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ของภาวะอากาศ (Climate Change) โดยที่พลังทั้งสามนี้ไดสงผลกระทบตอ
มนุษยโดยตรงและโดยออม กอใหเกิดประโยชน แตในขณะเดียวกันไดสราง
ความเสียหายอยางรายแรงแกมนุษยอยางมหาศาลทั้งในปจจุบันและในอนาคต
เชนกัน  

สําหรับตอนที่ 3  การสรางนวัตกรรม (innovating) เนื่องจากมนุษยได
เขาสูยุคที่สองของการปฏิวัติเคร่ืองจักรกลของโลก เปนสวนที่ผูเขียนเสนอวา
มนุษยควรตองปรับตัวเพื่อรับมือกับผลกระทบอันเนื่องจากพลังทั้งสามสิ่งที่กลาว
มาแลวเพื่อใหมนุษยสามารถอยูรอดและเติบโตภายใตการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
ผูเขียนแนะนําใหมนุษยตองเปดใจยอมรับสิ่งที่เปลี่ยนแปลง การปดก้ันตนเอง
หรือการไมยอมรับความเปลี่ยนแปลงทําใหมนุษยไมทราบวาตนจะตองเผชิญกับ
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อะไรหากไมรูในสิ่งนั้น มนุษยจะตองเรียนรูอยูตลอดเวลาเพื่อใหตนเองสามารถรู
และปรับตัวให เข า กับสิ่ งที่ เปลื่ ยนแปลงนั้น  ตัวอยาง เชนในปจจุบันมี
เคร่ืองจักรกลเขามาทํางานแทนที่แรงงานมนุษย ทําใหคนตกงานดังนั้นมนุษยที่
อยูในอาชีพนั้นตองเรียนรูในเร่ืองใหมๆ เพื่อที่ตนเองจะมีโอกาสไดกลับเขาไป
ทํางานในสวนงานประเภทใหมที่กอใหเกิดตําแหนงงานใหมข้ึนอันเนื่องจะความ
เปลี่ยนแปลงนั้น เปนตน มนุษยจะตองเรียนรูเพื่อใหเกิดความรูและทักษะใหมๆ 
เพื่อที่จะนําเคร่ืองมือใหมๆ ที่เปนนวัตกรรมยุคใหมมาใชใหเกิดประโยชนแกตน
และชุมชน เชนการนํานวัตกรรมการพิมพสามมิติ (3 D-Printing) มาใชใน
งานวิจัยเชนงานสรางตนแบบเคร่ืองยนต ซึ่งปจจุบันหากใชเทคโนโลยีนี้สราง
ตนแบบเคร่ืองยนต พบวาตนทุนในการสรางตนแบบถูกกวาในอดีตมากๆ เชนใน
อดีตใชตนทุนเปนหลายสิบลานแตในปจจุบันดวยเทคโนโลยีดังกลาว ทําให
ตนทุนเหลือเพียงไมก่ีหมื่นเทานั้น ผูเขียนไดกลาวถึงธรรมชาติเปรียบเสมือนครู
คอยสอนบทเรียนใหแกมนุษยดังนั้นมนุษยจะตองเรียนรูจากบทเรียนดังกลาว 
และสุดทายคือขอแนะนําที่มนุษยตองรวมพลังในชุมชนที่ตนอาศัยอยางตอง
รวมมือรวมใจในการตอสูกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนและการสละเวลาในการ
ชวยกันระดมสมองอยูตลอดเวลาเพื่อใหชุมชนเกิดแนวคิดที่ชวยใหเกิดประโยชน
แกชุมชนนั้นนําไปสูการเปนชุมชนที่เขมแข็ง 

ตอนที่ 4 การทอดสมอ (Anchoring) เปนตอนที่ผูเขียนเลาเร่ืองราว
เก่ียวกับตนเองวาไดเกิดในชุมชนในอดีต จนเติบโตข้ึนไดรับการสนับสนุนจาก
ชุมชน ไดเรียนรูจากชุมชน และเมื่อตนออกเดินทางสูโลกภายนอกเพื่อการ
เรียนรูนั้น สิ่งที่ตนไดพบเห็นและเรียนรูจากถ่ินเกิดของตน จากโลกกวางที่ตน
เดินทางออกแสวงหาประสบการณตางๆ นั้น เปนประสบการณและความรูที่
ทรงคุณคามาก และในที่สุดผูเขียนก็ไดกลับมาสูถ่ินที่ตนเกิดอีกคร้ังหนึ่งเพื่อที่
ผูเขียนจะไดมีสวนรวมในการชวยพัฒนาชุมชนของตนเองใหเขมแข็งและยั่งยืน
ตลอดไปจนถึงลูกหลาน  

ผูวิจารณขอหยิบหยิบยกเร่ืองที่ไดอานในแตละบทเฉพาะในตอนที่หนึ่ง
และตอนที่สอง ในบางเร่ืองซ่ึงเปนสวนที่นาจะเปนประโยชนจากการอานหนังสอื
เร่ืองเลมนี้มาเลาสูกันฟงดังตอไปนี้ 
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ตอนที่ 1 การสะทอนใหเห็น (Reflecting)  

บทที่ 1 ขอบคุณสําหรับการมาสาย (Thank You for Being Late)  
เปนตอนที่เก่ียวกับจุดหักเหของความคิดของผูเขียน ซ่ึงเปนบทที่

ผูเขียนอธิบายถึงวาสิ่งที่จุดประกายใหผูเขียนเกิดความคิดที่จะเขียนหนังสือเร่ือง
นี้ ผูเขียนไดอธิบายคําวา “ขอบคุณสําหรับการสาย” อันเนื่องมาจากเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยางรวดเร็วจนเราตองหาวิธีที่ทําใหความเปลี่ยนแปลงนั้น
ชาลง ดังนั้นเมื่อใดที่ผูเขียนมีนัดสัมภาษณแลวผูรับการสัมภาษณมาสายเกิน
เวลานัด ผูเขียนมักจะเอยคําวา “ขอบคุณที่มาสาย” นั่นเอง 

ผูเขียนเร่ิมอธิบายถึงเหตุผลที่หลายๆ คนไดเขามาเปนนักขาวซึ่งแตละ
คนก็มีความตองการที่อยากจะเปนนักขาวดวยเหตุผลตางกันไป แตสําหรับ
ผูเขียนแลวผูเขียนมีอยากที่จะเปนนักขาวเพราะวาผูเขียนมีความรักที่อยากจะ
แปลความหมายของสิ่งๆ หนึ่งจากภาษาอังกฤษใหเปนภาษาอังกฤษ (translate 
English to English) โดยที่ผูเขียนอธิบายวาผูเขียนมีความสุขมากในการที่จะ
แสวงหาสิ่งที่เปนเร่ืองราวที่มีความสลับซับซอนแลวก็พยายามที่จะแยกแยะเร่ือง
เหลานั้นออกมา เพื่อที่จะทําใหเกิดมีความสามารถที่จะเขาใจในสิ่งเหลานั้นได
งายข้ึน หลังจากนั้นเมื่อเขาใจแลว ก็ถายทอดสูผูอานเปนงานเขียน (คอลัมน 
หรือบทความที่ปรากฏในหนังสือพิมพ) ซึ่งจะชวยผูอานใหเกิดความเขาใจใน
เร่ืองราวที่ผูเขียนไดถายทอดออกมาใหทราบ สําหรับเร่ืองราวที่ผูเขียนใหความ
สนใจนั้น ผูเขียนสนใจในเร่ืองที่เก่ียวกับตะวันออกกลาง (Middle East) เปน
เ ร่ื อ งที่ เ ก่ี ย ว กับสิ่ ง แ วดล อม  (Environment)  เ ร่ื อ งที่ เ ก่ี ย ว กับ โ ล ก า - 
ภิวัตน (Globalization) เร่ืองที่เก่ียวกับการเมืองของคนอเมริกัน  

ในชวงของตนป ค.ศ. 2015 ผูเขียนใชเวลาสวนใหญในการสัมภาษณ
เจาหนาที่ นักวิเคราะห หรือนักการเมืองในชวงอาหารเชาคือ รับประทานขาวไป
ดวยก็สัมภาษณไปดวยในแถวๆ ดาวนทาวนของกรุงวอชิงตัน ดีซี ซึ่งอยูใกลๆ 
กับสํานักงานนิวยอรก ไทมส โดยปกติแลวก็จะใชเวลาในชวงที่ทานอาหารเชาใน
การสัมภาษณเพราะวาจะไดไมตองเสียเวลา ซึ่งในแตละการสัมภาษณนั้นก็จะมี
การนัดหมายก็กับผูที่ไดรับการสัมภาษณบริเวณแถวๆ ซับเวย ในบางคร้ังแขกรับ
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เชิญก็ใชเวลาเดินทางมาที่จุดนัดหมายเลยกําหนดเวลานัด เชน บางทานก็มาสาย
เกิน 10 นาทีบางทานก็สายเกิน 20 นาทีหรือบางทานก็มาสายคร่ึงชั่วโมง เปน
ตน สวนใหญแลวหลังจากที่มาสายเกินเวลานัดหมาย ก็จะอางเหตุผลที่วาทําไม
ถึงมาสายแตกตางกันไป แตในความเห็นของผูเขียนแลว ผูเขียนมิไดสนใจวาแขก
รับเชิญที่รับการสัมภาษณนั้นจะมาสายหรือไม จนในหลายๆ คร้ังไดกลาวออกไป
วา ไมตองมาขอโทษหรอกเพราะวาผมเสียอีกจะตองขอบคุณทาน การมาสาย
บางก็เปนผลดีเพราะวาการมาสายนั้นกอใหเกิดประโยชน ทําใหหลายสิ่งหลาย
อยางในโลกนี้ที่มีแนวโนมที่จะไปสูสิ่งที่ไมดี จะกลับมาดีข้ึน ซึ่งจะกลาวตอไปใน
บทตอไป 
 
เร่ืองเกี่ยวกับผูดูแลที่จอดรถสาธารณะ (The Parking Attendant)  

ผู เขียนเลาเหตุการณที่ทําใหผูเขียนไดคนพบสิ่งที่ตัวเองตองการ
อยากจะทํา เปนสิ่งที่จุดประกายความคิดของผูเขียน ซึ่งเกิดข้ึนในชวงตนเดือน
ตุลาคม 2014 ผูเขียนมักจะขับรถไปจอด ณ ที่จอดรถสาธารณะแหงหนึ่งในแถว
แถวๆ ใกลๆ จุดที่นัดสัมภาษณ มีอยูคร้ังหนึ่งเมื่อทําธุระเสร็จแลวผูเขียนก็ขับรถ
ออกที่จอดรถนั้น ในขณะที่ผานมาถึงชองที่จะตองคืนบัตร พบวามีพนักงานที่รับ
บัตรจอดรถคืนนั่งอยูในบูท ชายดังกลาวมีลักษณะเปนเปนชายที่สูงวัย มีสําเนียง
ภาษาตางประเทศ ชายชราดังกลาวไดกลาวทักทายผูเขียนวาไดรูจักและไดอาน
บทความของผูเขียนเสมอ จากการสนทนาก็พบวาชายคนนี้ในอดีตเขาเคยเปน
ชาวเอธิโอเปยที่อพยพมาอาศัยอยูในสหรัฐอเมริกา มีการศึกษาจบปริญญาตรี
จากเอธิโอเปย ในขณะเดียวกันนี้เขามีบล็อก (blog) เปนของตัวเองซึ่งบล็อก
ดั ง กล า ว มี ชื่ อ ว า  odanabi. com เป นบล็ อ กที่ เ ก่ี ย ว กั บ เ ร่ื อ ง ขอ งกา ร
วิพากษวิจารณทางดานการเมืองและเศรษฐกิจของเอธิโอเปยซึ่งมีประเด็นหลาย
ประเด็นที่วิพากษวิจารณรัฐบาลอยางรอนแรง ซึ่งหลังจากผูเขียนไดพูดคุยกับ
ชายชราดังกลาวแลวเกิดความรูสึกประหลาดใจมากที่เจาหนาที่ๆ ดูแลรับคืน
บัตรจอดรถในที่จอดรถสาธารณะนั้นมีความรูความสามารถมาก เมื่อกลับถึงบาน
จึงเขาไปเสิรชหาขอมูลที่เก่ียวกับบล็อกดังกลาว ไดดูขอมูลที่เก่ียวกับบล็อกที่
ชายชราเขียนซึ่งมีอยูจริงดังที่ชายชราที่ผูสูงวัยไดกลาวไว และพบวาบล็อกอันนี้
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ไดเนนในการวิพากษวิจารณเร่ืองราวในดานการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศ
เอธิโอเปยทําใหผูเขียนเกิดความสนใจอยากจะรูจักชายชราเจาของบล็อกนั้นมาก
ข้ึน หลังจากนั้นหลายวันผูเขียนไดกลับไปที่จอดรถแหงนั้นอีกและไดมีโอกาสได
พบกับชายชราผูนั้น จึงเร่ิมสนทนากันและชายชราไดแนะนําตัวเองวาชื่อ นายโบ
เจีย (Ayele Z. Bojia) ซึ่งทั้งสองไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับเนื้อหาใน
บล็อก (blog) แลวก็ไดทราบความจริงวานายโบเจียซึ่งมีอายุ 63 ปและกอนที่จะ
อพยพยายถ่ินฐานมาอยูที่สหรัฐ เขาเปนชาวเอธิโอเปยมากอนไดใชเวลาใน
ขณะนั้นวิพากษวิจารณรัฐบาลจนกระทั่งสุดทายตองลี้ภัยทางการเมืองออกมาใน
ป ค.ศ. 2004 หลังจากที่ไดสนทนากับนายโบเจียแลวเกิดความรูสึกวามันมีหลาย
สิ่งหลายอยางที่เปนสิ่งที่ผูเขียนไดเรียนรูจากชายคนนี้จากประสบการณที่เขามี
อยูทําใหผูเขียนมีความรูสึกวาชายคนนี้ไดทําหลายสิ่งหลายอยางมาแลวสิ่งที่ทํา
มานั้นคุมกับเวลาที่ผานไปอยางนาประทับใจ 
 
เร่ืองความรอนและความสวาง (Heat and Lighting) 

ตลอดหลายสัปดาหที่ผานมานั้นผูเขียนไดมีโอกาสไดพูดคุยกับนายโบ
เจีย ไดแลกเปลี่ยนและแบงปนความรูซึ่งกันแลว ในขณะเดียวกันผูเขียนไดให
คําแนะนําในการเขียนคอลัมนขาวหรือบทความลงในในหนังสือธุรกิจ และให
คําแนะนําไปดวย ในขณะเดียวกันก็ไดเรียนรูหลายสิ่งหลายอยางจากนายโบเจีย
ดวยเชนกัน ผูเขียนใหคําแนะนําแกนายโบเจียโดยอธิบายวา โดยทั่วไปแลวไมมี
หลักที่แนนอนในการเขียนคอลัมนในหนังสือพิมพ ไมมีที่ไหนที่มีการสอนกันใน
เร่ืองดังกลาว จึงมีลักษณะหนึ่งก็คือทุกคนจะมีลักษณะที่แตกตางกันในการเขียน
คือสไตลที่แตละคนใชในการเขียนคอลัมนนั้นไมเหมือนกัน แตมีแนวทางพี่พอจะ
ใหคําแนะนําใหไดคือ การเปนนักขาวนั้น ตองมุงเนนเฉพาะในเร่ืองประเด็นที่เรา
จะตองการขุดลงไปเพื่อแสวงหาความจริง โดยขุดใหลึกที่สุดเพื่อที่จะไดนํามา
อธิบายใหเห็นภาพแลวก็ใหเห็นความซับซอนของความจริงเก่ียวกับสิ่งนั้น และ
นําไปเปดเผยแกผูอาน สิ่งเหลานี้เปนหลักการของผูสื่อขาวหรือนักขาวซึ่งมี
ลักษณะของการเลาเร่ืองราวเก่ียวกับความจริงที่เขาไปเสาะแสวงหามา  สําหรับ
การเขียนขอคิดเห็น (Opinion writing) นั้นเปนการเขียนเพื่อถายทอดความ
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คิดเห็นอันเปนสิ่งที่แตกตางออกไป ซึ่งในขณะที่คุณเปนคอลัมนนิสตหรือบลอก
เกอรคนหนึ่งนั้น งานเขียนของคุณจะตองมีความมุงหมายที่จะสรางอิทธิพลหรือ
โนมนาวที่จะทําใหเกิดการสนองตอบโดยที่ไมใชเพียงแตเฉพาะการบอกกลาวให
ทราบถึงความจริงเทานั้น แตคุณจะตองไปสรางสรางอิทธิพลหรือสรางสิ่งที่โนม
นาวใหเกิดการตอบสนองของของผูอาน เปนเร่ืองที่คุณจะตองไปทําอยางหนึ่ง
อยางใดเพื่อใหผูอานไดคิด คือเมื่ออานแลวจะเกิดความคิดหรือเกิดความรูสึกที่
แตกตางออกไปหรือมีความคิดหรือความรูสึกที่เขมขนมากข้ึนในเร่ืองนั้นๆ 

ผูเขียนไดอธิบายใหนายโบเจียไดทราบวาในขณะที่เปนคอลัมนนิสตคน
หนึ่งนั้น ผูเขียนจะอยูในฐานะที่เปนผูที่เติมเชื้อไฟเขาไปในธุรกิจในขณะเดียวกัน
ก็คือเปนผูที่เติมแสงสวางเขาไปในธุรกิจดวย หมายความวาในทุกๆ คอลัมนหรือ
บล็อกที่ผูเขียนๆ ลงไปนั้นผูเขียนก็จะเขียนเพื่อใหเปนการจุดประกายไฟใหเกิด
ความตองการข้ึนในความคิดของผูอานและเปนการสองไฟใหเกิดความสวางใน
เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งในแนวทางที่จะใหผูอานเกิดความรูสึกที่มันเปนสิ่งที่เปนเร่ืองที่
ใหมเปนเร่ืองที่นาสนใจแลวก็มันกระตุนใหเกิดความรูสึกอยางรุนแรงหรือมี
ความรูสึกที่เปลี่ยนไปเมื่อไดอานเร่ืองๆ นั้น ซึ่งเปนงานที่คอลัมนนิสตทํา 

ในขณะที่ผูเขียนไดใหคําแนะนํานายโบเจีย วาการเขียนคอลัมนนั้น
เปรียบไปแลวก็คลายๆ กับศิลปะเก่ียวกับเคมี เพราะวาคุณจะตองมีมีจินตนาการ
และก็มีความคิดสรางสรรคที่อยูในตัวคุณเอง ซึ่งไมไดเขียนไปในลักษณะของขาว
ไมไดเปนเร่ืองของการบอกเลาหรือไมไดเปนเร่ืองของขาวในที่ปรากฏใน
หนังสือพิมพ แตคอลัมนจะตองเปนเร่ืองที่เปนการสรางสรรคเปนสิ่งที่สรรคสราง
ข้ึน ศิลปะแหงเคมีอันนี้โดยสวนมากแลวก็ประกอบไปดวยสิ่งที่เปนองคประกอบ
อยู 3 ประการ ประการแรกก็คือคานิยมที่อยูในตัวของคุณ ประการที่สองก็คือ
การจัดลําดับความสําคัญ แลวประการที่สามก็คือความทะเยอทะยาน 
(aspiration) เชนในกรณีนี้คุณจะคิดอยางไรเก่ียวกับอํานาจที่ยิ่งใหญที่สุดในโลก
นี้ (หมายถึงเทคโนโลยี โลกาภิวัตน และภาวะโลกรอน) ซึ่งพลังอํานาจนี้
เปรียบเสมือนเปนเคร่ืองจักรที่ใหญที่สุดในโลก มีกําลังมหาศาลที่จะฉุดดึงหรือวา
เปลี่ยนแปลงรูปรางของสิ่งตางๆ ที่อยูในโลก หรือมันเปนอะไรที่คุณไดเรียนรูมา
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เก่ียวกับผูคนและวัฒนธรรมที่หลากหลายและแตกตาง โดยที่ผูคนหรือชุมชน
เหลานี้จะตอบสนองอยางไรหรือไมตอบสนองเลยกับผลกระทบที่พวกเคาไดรับ 

อยางไรก็ตาม การที่ผูเขียนไดมาพบกับนายโบเจียและใหคําแนะนํากับ
นายโบเจียหลายประการเก่ียวกับเร่ืองของการเขียนคอลัมนหรือบทความตางๆ 
และในที่สุดแลวผูเขียนเองก็ไดเรียนรูจากนายโบเจียดวยนั้น นําไปสูคําถามที่
ผูเขียนไดเคยตั้งข้ึนเอาไวเปนขอแนะนําแกนายโบเจียดวย ในขณะที่ผูเขียนได
เร่ิมถามตนเองดวยเชนกันใหคนหาในสิ่งเหลานี้  นั่นก็คือ อะไรที่เปนชุดของคุณ
คาที่อยูในตัวของเราเอง? และคุณคาเหลานั้นมาจากที่ไหน? คําถามถัดไปคือ เรา
จะคิดไดอยางไรวาเคร่ืองจักรกลที่อยูในโลกทุกวันนี้มันทํางานอยางไร?  และ
อะไรบางที่เราไดเรียนรูเก่ียวกับผูคนหรือวัฒนธรรมที่มีความแตกตางกันและมี
ความหลากหลายซึ่งสิ่งเหลานี้เมื่อไดรับผลกระทบจากพลังอํานาจซ่ึงเปน
เคร่ืองจักรกลตัวใหญอันหนึ่ง ไมวาผูคนหรือวัฒนธรรมที่แตกตางกันจะ
ตอบสนองกับสิ่งที่มากอใหเกิดผลกระทบแกพวกเขาหรือวัฒนธรรมผูคน
เหลานั้นจะตอบสนองอยางไรตอสิ่งเหลานี้? คําถามตางๆ เหลานี้เปนสิ่งที่เกิดข้ึน
ในใจของผูเขียนหลังจากที่ไดพบและสนทนากับนายโบเจีย ซึ่งทําใหผูเขียนได
เร่ิมที่จะหยุดคิดแลวก็เร่ิมที่จะเสาะแสวงหาความรูและเปนที่มาของการเขียน
หนังสือเลมนี้  
 
ตอนที่ 2 ความเรง (Accelerating)  

บทที่ 2 เกิดอะไรขึ้นในป ค.ศ. 2007  
(What the hell happened in 2007?) 
จากการไดสัมภาษณเจาของกิจการตางๆ รวมถึง CEO ของบริษัทชั้น

นําผูผลิตเทคโนโลยี ผูเขียนพบวา  ในป ค.ศ. 2007 เปนจุดเร่ิมตนที่เกิดของ
องคกรชั้นนํา มีการนํานวัตกรรมใหมๆ มานําเสนอและใหบริการแกสังคมอาทิ
เชน  Steve Jobs จากบริษัท Apple ไดประกาศเสนอสินคาที่มีชื่อวา iPhone 
เปนคร้ังแรก ปนั้นเปนปแรกที่บริษัท Apple ไดเสนอผลิตภัณฑที่เปนสิ่งประดษิฐ
ของ Apple โดยเนนนวัตกรรมในเร่ืองของความเปนคอมพิวเตอรพกพาที่มี
ขนาดเล็กคือมีขนาดเทากับโทรศัพทมือถือ ในขณะเดียวกันมีความจุของ
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หนวยความจํา (Memory) ขนาดใหญในขณะที่ขนาดของคอมพวิเตอรพกพานั้น
มีขนาดเล็กเทามือถือ โดยภายในบรรจุดวยซอฟตแวรและทุกอยางที่จําเปน
รวมอยูในมือถือ โดยที่ที่เปนนวัตกรรมนี้รวมฟงกชั่นการทํางานทั้ง 3 อยางเขา
ดวยกันนั่นคือเปนทั้งโทรศัพท คอมพิวเตอรพกพาที่บรรจุดวย Application ที่
ใชแสดงภาพและเสียง และเปนทั้งระบบสื่อสาร (network communication) 
รวมอยูดวยในอุปกรณเคร่ืองเดียวกัน 

นอกจากนี้ป ค.ศ. 2007 ยังเปนปที่เกิดบริษัทที่มีชื่อวา VMware  ซึ่ง
บริษัทดังกลาวถูกนําเขาระดมทุนในตลาดหลักทรัพยในปเดียวกัน VMware เปน
ซอฟตแวรชนิดหนึ่งที่เปนนวัตกรรมที่ชวยใหเคร่ืองคอมพิวเตอรสามารถที่จะ 
Run Application ไดหลายๆ แพลตฟอรมของระบบปฏิบัติการ (operating 
system) ในเวลาเดียวกัน ตัวซอฟตแวรที่ชื่อวา VMware นี้เปนจุดเร่ิมตนของ
การพัฒนาไปสูระบบคลาวดคอมพิวติ้งในปจจุบัน ในป ค.ศ. 2007 เกิด
ซอฟตแวรที่มีชื่อวา hadoop ซอฟตแวรที่เปนจุดเร่ิมตนของการพัฒนาไปสู
ระบบวิเคราะหขอมูลมหึมา (Big Data) ในขณะที่ในปเดียวกันนั้นเองมีการ
พัฒนานําไปสูการเปดตัวชุมชนของ open source platform เปนขุมชนที่เปน
แหลงที่รวมนักพัฒนาซอฟตแวร ที่รวมกันแชรซอฟตแวรที่ตนพัฒนา และ
รวมกันพัฒนาซอฟตแวร (collaboration) ชุมชนหรือกลุมนักพัฒนาซอฟตแวร
นี้มีชื่อวา Github  ในวันที่ 26 กันยายน 2006 ถือเปนวันที่เฟสบุค (Facebook) 
เร่ิมใหบริการแกชุมชน นักเรียนและนักศึกษาตามโรงเรียนและวิทยาลัยตางๆ 
ในขณะที่ในป ค.ศ. 2007 นั้นเปนจุดกําเนิดของทวิตเตอร (Twitter) ผูใหบริการ
ที่เปนประเภท Micro blogging Company  และในปเดียวกันนั้นเองไดเกิด
องคกรระดับโลกชื่อวา change.org  ซึ่งถือวาเปนเว็บไซตที่ไดรับความนิยมใน
หมูของนักเคลื่อนไหวทางกิจกรรมสังคม (Social mobilization) ทั่วโลก เว็ป
ไซตดังกลาวมีสวนในการดําเนินกิจกรรมเก่ียวกับสิ่งแวดลอม สังคมและ
การเมือง กอใหเกิดการรวมตัวการเพื่อสรางอํานาจตอรองกับผูมีอํานาจทั่วโลก  

ในปลายป ค.ศ. 2006  Google เขาซื้อกิจการ YouTube และในป 
ค.ศ. 2007 Google ไดใหบริการ ระบบปฏิบัติการประเภทแพลตฟอรมเปด 
(Open Standard Platform) ที่มีชื่อวา Android เปนระบบปฏิบัติการที่ใชกับ
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อุปกรณซึ่งจะชวยใหโทรศัพทเปลี่ยนสภาพเปนสมารทโฟน Android จะเปน
ระบบปฏิบัติการที่ชวยใหสมารทโฟนมีขีดความสามารถเพิ่มมากข้ึน และมี
สมรรถนะเทียบเทาระบบปฏิบัติการของ Apple ก็คือ Apple iOS   ในป ค.ศ. 
2007 AT&T ผูใหบริการทางดานระบบโทรคมนาคมไดมองเห็นโอกาสในการที่
จะเชื่อม iPhone เขาดวยกันผานโครงขายสื่อสาร โดยมีวัตถุประสงคที่จะเพิ่ม
ความสามารถในการเชื่อมตอ (connectivity) ใหกับไอโฟน ทาง AT&T จึง
ลงทุนสรางเครือขาย (Network) และพัฒนาตัวระบบซอฟตแวรสําหรับโครงขาย
ที่ชวยสนับสนุนในการสรางโครงขายที่มีประสิทธิภาพเพื่อการรองรับขอมูล
จํานวนมหาศาลที่วิ่งบนเครือขายใหเกิดข้ึน เร่ืองดังกลาวชวยใหเกิดการขยาย
ตัวอยางรวดเร็วรวมถึงขยายความสามารถของโครงขายที่จะรองรับปริมาณ
ขอมูล (Traffic) ของระบบโทรศัพทเซลลูลารจํานวนมหาศาลซึ่งและสิ่งเหลานั้น
มันมาจากขอมูลที่รับหรือสงจากตัวสมารทโฟนนั่นเอง สิ่งที่ AT&T ลงทุนหรือ
สรางข้ึนมานี่ถือเปนวิวัฒนาการของสมารทโฟนเลยทีเดียว อาจจะกลาวไดวา
ระบบที่ AT&T พัฒนาข้ึนนี้กอใหเกิดการขยายตัวของปริมาณขอมูลที่วิ่งไปมา
บนระบบเครือขายเพิ่มมากข้ึนถึงรอยละ 100,000 นับจากเดือนมกราคม 2007 
ตลอดไปจนถึงเดือนธันวาคม 2014 ซึ่งหมายความถึงสิ่งที่เปนนวัตกรรมที่ AT&T 
พัฒนาข้ึนมานี้เปนตัวชวยปฏิวัติวงการของสมารทโฟน ที่กอใหเกิดการขยายตัว
ของปริมาณขอมูล (Traffic) บนเครือขายที่เพิ่มข้ึนถึง 100,000 เทาในชวงเวลา
ดังกลาว 

ในป ค.ศ. 2007 นายซาโตชิ นากาโมโต (Satoshi Nakamoto) ซึ่งไมมี
ใครรูจักเลย ไดเร่ิมงานพัฒนาระบบที่เปนระบบเงินดิจิตอล (Digital currency) 
และพัฒนาระบบการชําระเงิน ซึ่งระบบเงินดิจิตอลดังกลาวมีชื่อเรียกวาบิท
คอยน (Bitcoin)  โดยที่นายซาโตชิไดเผยแพรหลักการดังกลาวนี้ในวันที่ 31 
เดือนตุลาคม ค.ศ. 2008 ใชชื่อวา bitcoin  หลักการก็คือเปน Electronics 
Cash System  ซึ่งในในบทความที่เขาไดเผยแพรนี้ เปนระบบ Electronic 
Cash System ที่เปนลักษณะ peer-to-peer อยางแทจริง โดยที่ระบบดังกลาว
เปนสื่อกลางในการชําระเงินจากบุคคลหนึ่งหรือวาฝายหนึ่งใหแกอีกฝายหนึ่ง 
หรืออีกบุคคลคนหนึ่งได โดยที่ไมตองผานระบบของธนาคารหรือระบบที่เปน
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นายหนาที่ดูแลในเร่ืองกันชําระเงินเลย อาจจะกลาวไดวาในอีก 10 ปตอมา 
ระบบเงินดิจิตอลที่มีชื่อวาบิทคอยนนี้ถือวาเปนรูปแบบการโอนเงินเพื่อชําระ
คาบริการหรือสินคาของระบบธนาคารโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งที่วิกิพีเดียได
กลาวเอาไววานายซาโตชิไดประกาศวางานการสรางสรรคหรือพัฒนา bitcoin 
โดยพัฒนาโคดโปรแกรม (application code) ไดเร่ิมข้ึนในป ค.ศ. 2007 

ในป ค.ศ. 2007 เชนกัน อเมซอนไดแนะนําบริการที่มีชื่อวา คินเดิล 
(Kindle) ตัวสินคามีลักษณะเปนแทบเล็ท ภายในตัวมันประกอบดวยชิปที่เปน
นวัตกรรมที่ประดิษฐโดยบริษัท Qualcom เปนนวัตกรรมของ 3G เทคโนโลยซีึ่ง
จะชวยให ตัวมันเองสามารถที่จะดาวนโหลดหนังสือ (e-book) ไดเปนพันๆ เลม
ไมวาเจาของจะอยู ณ ที่แหงหนตําบลใด ดวยอุปกรณนี้ทุกคนสามารถดาวน
โหลดหนังสือผานเว็บไซตลงมาอานไดทันที  

ในป ค.ศ. 2007 Airbnb  ไดถือกําเนิดข้ึนมาโดยที่บริษัทดังกลาวเปน
บริษัทที่ใหบริการที่พักทั่วโลกแกผูเดินทางในขณะที่บริษัทเองไมไดเปนเจาของ
สถานที่พักเลย โดยใชหลักการงายๆ คือเปนระบบความไวเนื้อเชื่อใจกัน ระหวาง
ผูใหเชากับผูเดินทาง โดยผูเชาคือเจาของบานซึ่งเปนใครก็ไดในโลกนี้ที่เปน
เจาของบานมีหองที่วางอยู และพรอมที่จะเปลี่ยนที่พักของตัวเองใหเปนหองพัก
เพื่อใหบริการแกแขกที่เดินทางมาทองเที่ยวหรือมาเยือนชุมชนของเจาของบาน
นั้น เมื่อสมัครลงทะเบียนเปนสมาชิกของ Airbnb แลวก็จะสามารถที่จะเปลี่ยน
หองพักในบานของตนใหเปนสถานที่ๆ ใหบริการที่พักแกแขกที่มาเยือนได โดย
เจาของบานที่มีหองวางไมจําเปนตองใชเตียง ตูหรือหมอน แตจะจัดหาถุงนอน
แทนเตียงใหแกแขกที่มาพักในราคาคาบริการที่ถูกมากเมื่อเปรียบเทียบกับ
หองพักตามโรงแรม นอกจากนี้เจาของบานยังสามารถที่จะใหบริการในเร่ือง
อาหารเชาแกแขกที่มาพัก รวมไปถึงใหบริการเพิ่มเติมแกแขกโดยเปนมัคคุเทศก
นําเที่ยวชมสถานที่ตางๆ ในชุมชนของตนเอง ซึ่งหลักการนี้ไดรับความนิยมอยาง
มาก จากระบบดังกลาว เกิดคําถามที่วาแลวนักทองเที่ยวที่ไปพักที่บานโดยที่เขา
ไมรูจักกันเลย เขาใชอะไรมาเปนตัววัดความมั่นใจ (Trust) วาที่พักหรือผู
ใหบริการนั้นดีหรือไมดีอยางไร หลักการก็คือผูที่จะสามารถใหบริการที่พักไดนั้น
จะตองลงทะเบียนเปนสมาชิกของ Airbnb จะตองแจงสถานะตัวตน (identity) 
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โดยทั่วไปการลงทะเบียนกับ Airbnb นั้นจะใชขอมูลสมาชิกที่มีอยูแลวกับ
เฟสบุค (Facebook account) โดยขอมูลที่ลงทะเบียนกับเฟสบุคจะเปนตัวที่
แสดงสถานะตัวตนของผูที่เปนสมาชิกนั้น ดังนั้นทุกคร้ังที่มีการใหบริการผูให
บริการก็จะถูกเปดเผยสถานะตัวตน แลวก็จะถูกตรวจสอบ (verify) โดย Airbnb 
ภายใตระบบเรตติ้ง ซึ่งระบบดังกลาวนี้จะแสดงถึงคุณภาพของการใหบริการวาดี
หรือเลวอยางไร ผูเดินทางหรือนักเดินทางที่ทองเที่ยวสามารถตรวจสอบผูให
บริการและทําใหทราบไดวาเขาสามารถที่จะใหความไววางใจ (trust) แกผู
ใหบริการรายนั้นมากนอยเพียงใดโดยผานการพิจารณาระบบเรดติ้งนั่นเอง  ในป 
2007 นั้นนายไมเคิลผูบริหารระดับ CEO ของบริษัทเดลล (DELL Inc.) ซึ่งได
วางมือไปในป ค.ศ. 2015 เขาไดเห็นอนาคตที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางใหญ
หลวงดานเทคโนโลยีจึงหวนกลับมาบริหารในตําแหนงสูงสุดของบริษัทเดลลอีก
คร้ังในป 2017 ดวยเชนกัน 

นอกจากนี้แลวในป 2007 หนวยงานหนึ่งที่อยูภายใต บริษัทยักษใหญ 
ไอบีเอ็ม มีชื่อวาฝายวิเคราะหและการรวมกันเก่ียวกับไซแมนเทค (Symantec 
analysis and integration Department) ไดพัฒนาตัวหุนยนตภายใตภายใต
ศูนยที่ชื่อวา Watson Research Center โดยพัฒนาหุนยนตที่มีมันสมองเปน
ระบบคอมพิวเตอรข้ึนมามีชื่อวาวัตสัน (Watson) ซ่ึงตัวระบบคอมพิวเตอร
ดังกลาวเปนระบบคอมพิวเตอรที่มีความสามารถในการเรียนรูและจดจําความรู
ตางๆ ทําการวิเคราะหและยังมีความสามารถรวมไปถึงการสรางอัลกอริทึมใน
ความคิดของตัวระบบคอมพิวเตอรเองใหสามารถตอบคําถามที่มีความซับซอน
และยากมากๆ ได โดยตัวคอมพิวเตอรเองนี้มีความสามารถในการเขาใจถึงภาษา
ของมนุษย ถือวาเปนคอมพิวเตอรที่เรียนรูและจดจํา (Cognitive computer) 
ตัวแรกที่ ถูกมนุษยสรางข้ึนมาโดยใชระบบคอมพิวเตอรดังกลาว ถือเปน
เคร่ืองจักรกลประเภทเรียนรู (Machine Learning) และขณะเดียวกันเปนสิ่งอัจ
ริยะเทียม (Artificial intelligence) อีกดวย 

ในป 2007 บริษัทอินเทล (Intel Inc.)  ไดแนะนําเทคโนโลยีในการผลติ
ชิปไอซี ( Integrated circuit Chip) ที่ใชวัสดุที่ เ รียกวาวัสดุประเภทที่ไมใช
ซิลิคอน (nonsilicon material)  ซึ่งแตเดิมการผลิตชิปคอมพิวเตอรของบริษัท
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อินเทล จะใชวัตถุดิบคือวัสคุซิลิคอน แตเมื่ออินเทลสามารถที่จะทลายขอจํากัด
ในการสรางชิปคอมพิวเตอรที่สลับซับซอนมากข้ึนได โดยอาศัยวัสดุประเภทที่
ไมใชซิลิคอนนี้ จะชวยใหเกิดการปฏิวัติวงการอุตสาหกรรมผลิตชิปไอซี โดย
เกณฑทั่วไปของความกาวหนาของเทคโนโลยีนี้ใหมองถึงความหนาแนนของ 
จํานวนทรานซิสเตอรที่บรรจุในชิปคอมพิวเตอรวามีความหนาแนนเปนหลักก่ี
แสน ก่ีลานตัวตอตารางมิลลิเมตร เทคโนโลยีดังกลาวชวยเพิ่มขนาดของความ
หนาแนนของจํานวนทรานซิสเตอรที่บรรจุลงไปในชิปคอมพิวเตอรซึ่งไดเพิ่มข้ึน
ม า ก ม า ย  จ น อ า จ ก ล า ว ไ ด ว า ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง 
ไมโครชิปนี้ อินเทลสามารถที่จะพัฒนาใหมีความสามารถเพิ่มข้ึน 2 เทาในทุกๆ 
2 ป เสมือนหนึ่งเปนอัตราการเติบโตแบบเรงหรือเปนในลักษณะเคิรบรูปเอกซ
โปเนนเชียล (exponential curve) ซึ่งถือวาอยูภายใตกฎของมูรร (Moore’s 
law) ดวยซึ่งจะกลาวในบทตอไป 

นอกจากนี้ในป ค.ศ. 2007 ยังถือเปนปที่เกิดการเร่ิมตนของนวัตกรรม
ใหมๆ หลายประการอาทิเชน การปฏิวัติพลังงานสะอาด (Clean Power 
Revolution) ก็คือการปฏิวัติทางดานแหลงกําเนิดพลังงานสะอาด อาทิเชน 
พลังงานแสงแดด พลังงานลม พลังงานไบโอดีเซลซึ่งถูกนํามาสรางเปนพลังงาน
ไฟฟาได เกิดการพัฒนาอุปกรณใหแสงสวางโดยใชแอลอีดี (LED Lighting) มี
การพัฒนาระบบประหยัดพลังงานที่ใชในตัวอาคาร มีการพัฒนาในเร่ืองของ
รถยนตจากน้ํามันไปสูรถยนตระบบไฟฟา เปนตน  

ในป ค.ศ. 2007 เชนกันยังเปนชวงของการปฏิวัติเก่ียวกับการขุดเจาะ
หรือสํารวจหาแหลงน้ํามัน มีการพัฒนาโดยการนําเทคโนโลยีการวิเคราะหผล
ขอมูลมหึมา (Big Data) และอาศัยเทคโนโลยีอันทันสมัยคือระบบจีพีเอส (GPS) 
รวมถึงการพัฒนาระบบซอฟตแวรที่สามารถทําใหการขุดเจาะน้ํามันสามารถที่
จะขุดเจาะไดอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนมาก สงผลใหสหรัฐสามารถเพิ่ม
ปริมาณการขุดเจาะน้ํามันและกาซธรรมชาติโดยเปรียบเทียบจากพลงังานสํารอง
ที่เก็บไวของสหรัฐฯ มีเพิ่มข้ึนมากถึง 35 เปอรเซ็นตในปเดียวกันนั้น 

ในป ค.ศ. 2007 ก็ยังปแหงการพัฒนาในเร่ืองของวิศวกรรมพันธุกรรม 
(Genetic Engineering)  กอนหนานั้นตนทุนในการพัฒนาหรือตนทุนในการ
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คนควาเพื่อหา DNA sequencing ซึ่งเก่ียวกับอุตสาหกรรมไบโอเทค ในอดีตสิ่ง
เหลานี้มีคาใชจายที่แพงมากโดยมีมูลคาสูงถึงเกือบรอยลานเหรียญสําหรับการ
ทดลองหาซีเควนของยีนที่ เ ก่ียวกับจีโนมของบุคคลบุคคลหนึ่ง  แตเมื่อ
เปรียบเทียบกับคาใชจายในปจจุบันแลวพบวามีบริษัทที่ใหบริการเก่ียวกับหาซี
เควนของยีนที่เก่ียวกับจีโนมของบุคคลมีชื่อวาบริษัทเวอรริทัส (VERITAS) ซึ่งได
ประกาศวา บริษัทไดพัฒนาเทคโนโลยีดังกลาวจนถึงจุดที่คาดหวังแลว แตก็ยัง
พัฒนาตอไปในเร่ืองที่ เ ก่ียวกับการศึกษาโครงการพันธุกรรมสวนบุคคล 
(Personal Genetic) โดยที่ประกาศดังกลาวนี้ไดกลาวถึงวา โครงการดังกลาวนี้
สามารถที่จะรวบรวมขอมูลเก่ียวกับซีเควนของจีโนม (genome sequence) 
ทั้งหมดของบุคคลหนึ่งซึ่งมีคาใชจายเพียง 1,000 เหรียญสหรัฐฯ ในการหา
ขอมูลนี้ซึ่งถูกมากเมื่อแปรียบเทียบกับในอดีต 

โดยสรุปหากเรานําคาตนทุนในการหา DNA sequencing ที่ระยะเวลา
ตางๆ ในอดีตมาถึงปจจุบัน โดยพลอทกราฟใหคาใชจาย (พันเหรียญ) เปนแกน
ตั้งและเปนระยะเวลา (ป) เปนแกนนอน เราจะพบวาตัวเคิรบ (Curve) ที่ปรากฏ
นั้นลาดลงมาเปนแบบเอ็กซโปเนนเชียล หมายความวาคาใชจายในการหาซีเคว
นของพันธุกรรมมีคาลดลงในอัตราเรงในชวงสิบปที่ผานมานี้ และเชนเดียวกัน
เมื่อเรามองในเร่ืองของการพัฒนาและการเติบโตในเร่ืองของพลังงานแสงอาทติย 
(Solar Power) เราสามารถที่จะนํามาสรางกราฟโดยใหแกนตั้งเปนขนาดของ
กําลังการผลิตพลังงานแสงแดด ในหนวยของเมกะวัตต ในขณะที่แกนนอนเปน
ระยะเวลาเร่ิมตั้งแตป 2505 ไปจนถึงป 2516 พบวาเคิรบ(curve) ดังกลาวนี้เร่ิม
จากนอยไปหามากและเปนไปในลักษณะของเอ็กซโปเนนเชียลเชนกัน ซึ่งเราจะ
เห็นวาไมวาเคิรบของพลังงานจากแหลงพลังงานที่มนุษยคิดคนและพัฒนาข้ึนมา 
ไมวาการพัฒนาในเร่ืองของซอฟตแวรแอพพลิเคชั่น กําลังความสามรถของตัว
คอมพิวเตอรซอฟตแวรหรือของตัวคอมพิวเตอรฮารดแวร หรือการพัฒนาชิป
คอมพิวเตอรเมื่อมองในเร่ืองความหนาแนนของจํานวนทรานซิสเตอรตอตาราง
มิลลิเมตรซึ่งเปนมีจํานวนมากถึงหลายๆ ลานตัวตอหนึ่งตารางมิลลิเมตร สิ่ง
เหลานี้ลวนแตมีการพัฒนาที่เติบโตมากข้ึนและอัตราการเติบโตไมใชเปนเสนตรง
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แตเปนการเติบโตแบบเรง (exponential) ซึ่ งสอดคลองกับกฎของมูรร  
(Moore’s law)  

ผูเขียนไดอานตําราที่แตงโดยโปรเฟสเซอรซึ่งเปนอาจารยสอนหนังสือ
ในสถาบัน เอ็มไอที (MIT) สองทานชื่ออีริคและแอนดรู โดยหนังสือมีชื่อวายุคที่
สองของเคร่ืองจักรกล (The second Machine Age) ทั้งสองทานไดกลาวถึง
พัฒนาการเคร่ืองจักรกลของโลกแบงออกเปนสองยุค ยุคแรกเปนยุคของ
เคร่ืองจักรกลที่เรียกวาเปนการปฏิวัติอุตสาหกรรม หมายความวาเปนยุคที่
ประสบความสําเร็จในการสรางเคร่ืองจักรกลโดยใชพลงังานไอน้ําในป ค.ศ.1700 
ในชวงเวลาดังกลาวนี้ตัวระบบพลังงานเปนสวนที่มาชวยเสริมแรงใหแกมนุษย 
ทําใหมนุษยสามารถที่จะใชกําลังงานไดมากข้ึน หมายความวามนุษยเปนคนที่
ตัดสินใจที่จะใชตัวเคร่ืองจักรกลเหลานั้นอยางไรเพื่อใหไดผลงานมากข้ึน ดังนั้น
จึงอาจจะกลาวไดวา นวัตกรรมในชวงดังกลาวมันเกิดข้ึนในลักษณะที่วามนุษย
ซึ่งเปนผูใชแรงงาน (Labor) เปนฝายที่ควบคุมตัวเคร่ืองจักรกล ที่ถูกประดิษฐ
ข้ึนมาเพื่อใหเคร่ืองจักรทํางานให โดยมนุษยเปนผูคิดและตัดสินใจควบคุม
ตัวเคร่ืองจักรกลซึ่งถือเสมือนหนึ่งเปนตัวชวยสรางมูลคาเพิ่มใหแกมนุษยผูใช
แรงงานนั้น เปนการสรางความสัมพันธสําคัญใหเกิดมาระหวางแรงงานกับ
เคร่ืองจักรกลนั่นเอง นั่นก็คือทั้งแรงงานมนุษยและเคร่ืองจักรกลเปนสวนที่เสริม
ซ่ึงกันและกัน  ในขณะที่เคร่ืองจักรกลในยุคที่สอง นั้นหมายถึงเปนยุคที่มนุษย
สรางนวัตกรรมในการผลิตเคร่ืองจักรกลที่นอกจากทํางานไดรวดเ ร็วมี
ประสิทธิภาพแลว ตัวเคร่ืองจักรกลเองยังสามารถที่จะตัดสินใจเองได ซ่ึงรวมไป
ถึงการตัดสินใจลวงหนาไปในอนาคตไดโดยที่ไมตองพึ่งมันสมองของมนุษยเลย 
เพราะฉะนั้นแรงงานมนุษยและตัวเคร่ืองจักรกลในยุคที่สอง ไมไดถือวาพึ่งพา
อาศัยกันและกันแตเปนตัวเคร่ืองจักรกลที่เขามาแทนที่การทํางานของมนุษย
ทั้งหมด ไมวาเปนการใชแรงงานหรือการตัดสินใจแทนมนุษยไดทุกอยางเลย
ทีเดียว 

โดยสรุปหนังสือเร่ือง Thank You for Being Late: An Optimist’s 
guide to thriving in that age of accelerations ในความเห็นของผูวิจารณ
แลวเปนหนังสือที่ดีเลมหนึ่ง เพราะผู เขียนใชวิธีคนหาความจริงโดยการ
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สัมภาษณผูรู ซ่ึงเปนเจาของกิจการและผูเชี่ยวชาญทางดานไฮเทคโนโลยีที่
นวัตกรรมที่พวกเคาเหลานั้นคิดคนข้ึนมาได สรางความเปลี่ยนแปลงอยางใหญ
หลวงในสังคมโลก โดยเมื่อเก็นรวบรวมขอมูลแลวผูเขียนไดใชประสบการณของ
ตน ทําการวิเคราะห แยกแยะและสังเคราะหขอมูลเพื่อทําความเขาใจกับ
ปรากฏการณ เมื่อเขาใจแลวจึงเอามาเรียบเรียงเปนภาษาที่งายแกการเขาใจ 
พรอมยกตัวอยางประกอบ ทําใหผูอานเพลิดเพลินในการอาน ในขณะที่เกิด
ความเขาใจในสิ่งที่ผูเขียนตองการถายทอดใหทราบ ผูวิจารณขอแนะนําวาควร
หามาอานกันครับ 
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