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Farmer จังหวัดขอนแกนในขณะปจจุบนัวา เปนไปตามวัตถุประสงคโครงการมากนอย
เพียงใด 
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บทคัดยอ 
ปจจุบัน การพัฒนาเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศนั้น เปนไป

ตามนโยบายที่เรียกวา “Thailand 4.0”โดยมียุทธศาสตรเนนไปที่ 5 
อุตสาหกรรมหลัก หนึ่งในนั้นคืออุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปอาหารและ
เทคโนโลยีชีวภาพ  ซึ่งเปนการพัฒนาตอยอดมาจากพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชในเร่ือง “เศรษฐกิจ
พอเพียง” 

เพื่อใหสอดคลองกับนโนบายของประเทศภาครัฐจําเปนตอง
เปลี่ยนเกษตรกรธรรมดาใหเปนเกษตรกรรุนใหม (Smart Farmer)จึง
เปนที่มาของโครงการ “การพัฒนาเกษตรกรรุนใหมใหเปน Young 
Smart Farmer” ทั่วประเทศในป 2557 เพื่อพัฒนาไปเปน Smart 
Farmer ตอไป โดยมีจังหวัดขอนแกน เปนพื้นที่เชิงยุทธศาสตรในการ
เปน Logistic hub และเมืองนวัตกรรมอาหารและเกษตร 

ผลการดําเนินโครงการนี้ในเบื้องตน ทําใหเกษตรกรเกิดการ
สรางเครือขายและมีองคความรูในดานการจัดทําแผนชีวิต และการ
จัดทําบัญชีรายรับ-จาย ซึ่งในภาพรวมแลวก็เปนไปตามวัตถุประสงคของ
โครงการ แตยังตองพัฒนาดานประสิทธิภาพในการดําเนินงานใน 4 ดาน
คือ 1. กฎหมายซึ่งเอ้ือประโยชนและสนับสนุนโครงการในดานตางๆ 2. 
องคความรูที่ไดจากงานวิจัยเฉพาะพื้นที่ 3. การจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดาน มาเปนผูถายทอดความรู 4. การตรวจสอบการบริหารงานดาน
คุณภาพ 

คําสําคัญ : ขอนแกน เกษตรรุนใหม 
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Abstract 
At present, “Thailand 4.0” is the target of an 

economic development of the country strategically focusing 
on five major industries, one among those is the agro-
industries on food processing and bio-technology. This policy, 
of course, is respectfully observing the “Sufficiency Economy 
Phylosophy” initiated by the late king Bhumibol Adulyadej.  

In order to implement such policy, the government 
has to develop general farmers to be “smart farmers” under 
the project of developing new generation to be “Young Smart 
Farmers-YSF” all over the country in 2014, in hope that they 
will be “Smart Farmers” in the future. Khon Kaen is selected 
as strategic area in this regard to be developed as a logistic 
hub and innovation based on food and agriculture.  

The outcome of this project was witnessed by the 
network connecting among farmers, the learning process on 
life program and income account development. Over on it 
could say that the objective of the project was fulfilled but 
efficiency of four aspects need to be improved namely, (1) 
legislation to contribute and support the project 
implementations, (2) knowledge body brought out of the 
research on specific areas, (3) hiring expert to transfer such 
knowledge, and (4) the assessment on quality management. 

Keywords: Khon Kaen, Smart Farmer 
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เกร่ินนํา 

บทความเร่ือง 4 ป Young Smart Farmer ขอนแกน เปน
ความพยายามในการเก็บขอมูลเบื้องตนวา โครงการซึ่งถูกสรางข้ึนมา
เพื่อตอบสนองยุทธศาสตรของประเทศ (Thailand 4.0) อยาง Young 
Smart Farmer ในพื้นที่ยุทธศาสตรภาคการเกษตรของภาคอีสาน 
(Logistic hub) อยางจังหวัดขอนแกนนั้น มีความคืบหนาเปนไปตาม
วัตถุประสงคโครงการ มากนอยเพียงใด อนึ่ง การศึกษาในคร้ังนี้ มิไดมี
ความพยายามที่จะประเมินผลโครงการดังกลาวแบบครบวงจร เนื่องจาก
โครงการดังกลาวยังอยูในระยะตน และมิไดพยายามที่จะแสดงภาพ
ตัวแทนของโครงการในระดับภูมิภาค หรือในระดับประเทศ โดย
การศึกษาคร้ังนี้ สวนหนึ่งมาจาก การสังเคราะหจากบทความวิชาการ
ดานการเกษตร และอีกสวนหนึ่งมาจาก การลงพื้นที่เก็บขอมูล โดยการ
สัมภาษณแบบเจาะลึก จากสมาชิกกลุม ประธานกลุม และนักวิชาการ
สงเสริมการเกษตรประจําจังหวัด ซึ่งเปนการสะทอนภาพปฐมภูมิจากผูที่
มีสวนไดเสียจริงในพื้นที่ทําใหเห็นถึงปญหา และอุปสรรคเบื้องตน ใน
การตอสูดิ้นรนของเกษตรกร เพื่อที่จะปรับตัวใหสอดรับกับยุทธศาสตร
ชาติในปจจุบันอยาง Thailand 4.0 นั่นเอง 

ภาพรวมเกษตรกรรมไทย 

เปนที่ทราบกันดีวา สังคมไทยมีพื้นฐานดั้งเดิมเปนสังคม
เกษตรกรรมดวยการปลูกขาวเปนหลัก จากหลักฐานทางประวัติศาสตร
พอจะประมวลภาพไดว า  ระบบเศรษฐกิจของชนบทไทย ซ่ึงมี
เกษตรกรรมเปนหลักนั้น เปนระบบการผลิตแบบ “พอยังชีพ”กลาวคือ  
ทุกครัวเรือนเปนหนวยทางการผลิตที่ดํารงอยูไดดวยแรงงานและปจจัย
การผลิตของตน โดยเปนการผลิตเพื่อกิน เพื่อใช เปนหลัก ผลผลิต
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สวนเกิน จะนําไปแจกจายญาติพี่นอง หรือนํามาแลกสิ่งของที่ตนเอง
ตองการ (ดูเพิ่มเติมในชาย โพธิสิตา, 2555) 

ดวยลักษณะของระบบเศรษฐกิจเชนนี้ ทําใหคนในชุมชนมีการ
พี่งพากันเองสูง เปรียบเสมือนเครือขายที่ทําใหชีวิตปลอดภัยข้ึน (Safety 
Net) จากการขาดแคลนจากภัยธรรมชาติตางๆ สอดคลองกับแนวคิด
เร่ืองเศรษฐศาสตรเชิงศีลธรรมของชาวนา (The moral economy of 
the peasant) ของ เจมส ซี สก็อต (Scott 1976; อางใน รัตนา บุญ- 
มัธยะ โตสกุล, 2550) ที่วา ครัวเรือนชาวนามีวัฒนธรรมการผลิตบน
หลักศีลธรรม 2 เร่ือง คือ หลักการแลกเปลี่ยนชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
(Norm of reciprocity) และสิทธิที่จะดํารงชีพในระดับพอยังชีพ (The 
right to subsistence) ซึ่งสก็อตมองวา หลักการทั้งสองประการนี้เปน
หลักฐานทางศีลธรรมที่แทจริงดานเศรษฐกิจของสังคมชาวนาโดยทั่วไป 

หากแตระบบการพึ่งพากันเองในชนบทและการผลิตตแบบ 
“พอยังชีพ” นั้นคอยๆ เร่ิมเปลี่ยนแปลงไปอยางชาๆ โดยเร่ิมตั้งแตปลาย
รัชกาลที่  4 และสามารถเห็นไดชัดเจนมากข้ึน ในชวงของการ
เปลี่ยนแปลงการปกครองสมัย พ.ศ.2475 รูปแบบเศรฐกิจในชนบท ถูก
ดึงเขาไปสูการผลิตแบบทุนนิยมมากข้ึน ดูไดจากปริมาณโรงสีที่เพิ่มข้ึน 
และปริมาณสินคาขาวที่สงออกที่เพิ่มมากข้ึน (Zimmerman 1999; 
อางใน ชาย โพธิสิตา, 2555) ซึ่งมาจากการขยายตัวของการคมนาคม
หลังสงครามโลกคร้ังที่ 2 และความตองการอาหารจากตางประเทศ  

โดยชาย โพธิสิตา ไดสรุปไววา ชนบทของไทย ไดเขาสูยุคทุน
นิยมเต็มตัวแลว เนื่องจากรูปแบบที่ภาคเกษตรแบบพอยังชีพ ถูกแทนที่
ดวยวิถีการผลิตแบบทุนนิยมโดยสิ้นเชิง กลาวคือ เปนการผลิตเพื่อขาย
เปนหลัก โดยสรุปสภาพความเปนอยู ของเกษตรไทยแบบทุนไว ดังนี้ 
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1. ตลาดมีบทบาทสํา คัญตอการผลิตและการบริโภค 
กลาวคือ เปนการผลิตเพื่อขายเปนหลัก รวมถึงมีแนวโนมวาเกษตรกร 
ไมไดผลิตสิ่งที่ตนเองตองกินตองใช  

2. รูปแบบการผลิตมีแนวโนมเปนเกษตรเชิงเดี่ยว กลาวคือ 
เกษตรกรเลือกผลิตทีละมากๆ จากความตองการของตลาดเปนสําคัญ 
เชน ออย ปาลม ยาง มันเปนตน 

3. ทุนและเทคโนโลยีมีบบาทสําคัญในวิถีการผลิต กลาวคือ 
การที่เกษตรกรตองการขายผลผลิตในปริมาณมาก เทคโนโลยีตางๆ เชน 
คาเมล็ดพันธุ ปุย ยาปราบศัตรูพืช เคร่ืองจักร นั้นลวนแตมีตนทุนทั้งสิ้น 
นั่นเอง 

4. ธุรกิจเกษตรและอุตสาหกรรมมีบทบาทมากข้ึน เนื่องจาก
กลุมทุนขาไปผูกขาดระบบอาหารทั้งระบบ ตั้งแต ตนน้ํา กลางน้ํา และ
ปลายน้ํา ตัวอยางที่เปนรูปธรรมเชน “เกษตรพันธสัญญา” เปนตน 

5. ผูผลิตในระดับทองถ่ินเชื่อมโยงกับระดับสากล ดวย
ขอตกลงการคาเสรีตางๆ ซึ่งมีผลกระทบทั้งในแงดี อาทิ เชน การสงของ
ไปขายยังตางประเทศ และในแงลบ คือการขาดทุนจากการแขงขันกับ
สินคาราคาถูกจากตางประเทศ  เชน กรณีกระเทียม เปนตน (ชาย  โพธิ
ตา, 2555: 168-174) 

การเปลี่ยนจากเกษตรแบบพอยังชีพที่เนนการผลิตเพื่อกินเพื่อ
ใชมาเปนเกษตรที่ผลิตเพื่อการคาเปนหลักนี้  อาจอธิบายไดดวยแนวคิด
เร่ือง เศรษฐศาสตรเชิงอรรถประโยชน (peasants rational choice) 
ของแซมมวล พอปก้ิน (Popkin 1979; อางใน รัตนา บุญมัธยะ โตสกุล, 
2550) ที่วา ชาวนาเปนปจเจกที่ไมไดตองการจะจํากัดการผลิตใหอยู
เพียงเพื่อยังชีพ แตยังแสวงหาความเปนอยูที่ดีทางสังคมเศรษฐกิจ 
เชนเดียวกับมนุษยกลุมอ่ืนๆ ในสังคม พอปก้ิน เห็นวา ความสัมพันธทาง
สังคมในหมูชาวนากับบุคคลอ่ืนๆ ไมไดตั้งอยูบนหลักการทางศีลธรรม
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ดังที่สก็อต เสนอมาแตประการใด หากแตอยูบนพื้นฐานอรรถประโยชน
นิยม โดยพิจารณาวา ความสัมพันธทางสังคมนั้นๆ จะเปนประโยนตอ
ชาวนาและครอบครัวเขามากแคไหน อยางไร  ภายใตเงื่อนไขของบริบท
ทางสังคมและเศรษฐกิจที่พวกเขาเผชิญอยู  

สอดคลองกับขอมูลจากธนาคารแหงประเทศไทยในป 2538 ที่
ระบุวาเกษตรกรภาคอีสาน ซึ่งเปนเกษตรกรสวนใหญของประเทศ มี
รายไดเฉลี่ยตอหัวพียง 24,331บาท/คน/ป ซึ่งเมื่อเทียบกับคนกรุงเทพที่
มีรายไดตอหัวอยูที่ 238,849 บาท/คน/ป  จึงนอยกวากันอยูถึง 9 เทา  
ทําใหแมภาคอีสานจะมีพื้นที่ประชากรมากถึง 1 ใน 3 ของประเทศ  แต
กลับมีสัดสวนของรายไดในประเทศเพียง 1 ใน 10 และมีสัดสวนความ
ยากจนตอประชากรมากที่สุดในประเทศถึงรอยละ 28.6 (ธนาคารแหง
ประเทศไทย, ออนไลน)  นีจ่ึงเปนปจจัยผลัก (Push factor)  ที่แสดงให
เห็นวาเกษตรกรยุคใน 2 ทศวรรษที่ผานมา  จําเปนอยางยิ่งที่จะตอง
ปรับตัวใหเขากับรูปแบบของทุนนิยม หากตองการที่จะมีความเปนอยูที่
ดีข้ึนตามแนวคิดของ พอปก้ิน โดยหลักฐานเชิงประจักษที่สนับบสนุน
แนวคิดของ พอปก้ินนั้น สามารถดูไดจากขอมูลของ สํานักงานเศรษฐกิจ
และการเกษตร (สศก.) ที่ ระบุวาโครงสรางเศรษฐกิจของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือป 2556 อันดับหนึ่งคือภาคการเกษตร  โดยมี
ผลิตภัณฑมวลรวมระดับภูมิภาค(GRP)มากที่สุด 28%  แบงเปนขาว 
43% ออย 10% มันสัมปะหลัง 7% และขาวโพดเลี้ยงสัตว  3% 
(ประชาชาติธุรกิจ,ออนไลน) ซึ่งทั้งหมดเปนพืชเศรษฐกิจของประเทศ 
ทําใหสามารถอนุมานไดวา การเกษตรในภูมิภาคนี้ ไดปรับตัวเปนจาก
การผลิตแบบพอยังชีพเปนการผลิตเพื่อการขายเปนหลักแลว นั่นแอง 

นอกจากนี้การศึกษาในปจจุบัน  ยังพบวาการทํามาหากินของ
คนชนบทอีสานนั้น ในภาพใหญมีอยู 3 ลักษณะ คือ  
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1. ทํานา และปลูกพืชเชิงพาณิชยอ่ืนๆ 
2. แรงงานนอกระบบ  
3. การขายสินคาที่ผลิตจากอัตลักษณชุมชน (นภาพร  

อติวานิชยพงศ, 2557: 110) 

โดยการคนพบนี้สอดคลองกับการใหคําจํากัดความเร่ือง 
“ชาวนารายไดปานกลาง” ของแอนดรู วอลคเกอร  ที่สรุปวาปจจุบัน
ชาวนาในประเทศไทยมีอาชีพที่หลากหลาย  และไมจนเหมือนดังเดิม  
โดยอาศัยทรัพยากรและงบประมาณจากภาครัฐ มาสนับสนุนอยางมี
นัยสําคัญ (Andrew Walker อางใน จกัรกริช สังขมณี, 2559: 8-10) ซึ่ง
เปนการนําแนวคิดทฤษฎึ “สังคมการเมือง” (Politics Society) ของ
ปารธา ฌัตเตอรจี (Partha Chatteejee) มาประยุกตใช  

จึงอาจขยายความตอไปอีกไดวา ปจจุบันลักษณะของเศรษฐกิจ
ในภาคการเกษตรของไทยนั้น  ไดเปลี่ยนจากการผลิตเพื่อยังชีพ มาเปน
การบูรณาการกับตลาด และเปนการเพาะปลูกเพื่อการขายเปนหลัก ทํา
ใหเกษตรกรตกอยูใตการกํากับของทุน แมภาครัฐจะใหการสนับสนุน
ทางดานงบประมาณในการสะสมทุนปฐมภูมิใหกับเกษตรกร ผาน
โครงการพัฒนาตางๆ แตก็ยังไมสามารถหลุดพนการเอารัดเอาเปรียบ
จากทุนใหญได ทําใหเกษตรกรเกิดการรวมตัวกันเปนเครือขายตางๆ ใน
รูปแบบที่ทับซอนกัน เชน เครือขายสินเชื่อ เครือผลผลิต เครือขนสงทาง
การเกษตร ฯลฯ โดยฌัตเตอรจี เรียกวา เศรษฐกิจนอกระบบ (Informal 
sector of the economy) ซึ่งมีลักษณะเปนทุนนอกบรรษัท (Non-
corporate capital) ซึ่งตอบสนองความจําเปนดานชีวิตความเปนอยู
ของผูทํางานทุกคนในหนวยการผลิต และเพื่อเคลื่อนไหวตอรองกับ
เจาหนาที่รัฐ หรือกลุมทุนในตลาด (Partha Chatterjee อางใน เกษียร 
เตชะพีระ, 2561)  
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การสรุปดังกลาวขางตน  สอดคลองกับโครงการวิจัยในภูมิ
ประเทศของไทยในหัวขอ “ความเปลี่ยนแปลงชนบทในสังคมไทย: บน
ความเคลื่อนไหวสูประชาธิปไตย” ซึ่งในสวนที่ เ ก่ียวของกับภาค
การเกษตรไดขอสรุปวา ความเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจที่เกิดข้ึนใน
ชนบท  ในหลายทศวรรษที่ผานมา  ไดทําใหระบบการผลิต และระบบ 
“สังคมชาวนา” ลมสลายลง  นําไปสูการกอรูปของสังคมชนบท แบบ
ใหม  ซึ่ งอาจเ รียกไดว า เปนสั งคมผูประกอบการชนบท (Rural 
Entrepreneur Society) ซึ่งมีลักษณะของการสรางความสัมพันธทาง
สังคมแนวระนาบ  ในรูปแบบเครือขายตางๆ  แทนที่ความสัมพันธ
แนวดิ่ ง ในระบบอุปถัมภแบบเดิม  เพื่ อใหสอดคลอง กับความ
เปลี่ยนแปลงขของเศรษฐกิจในปจจุบัน (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน อรรถ
จักร สัตยานุรักษ, 2559)  

จากที่ไดกลาวมาขางตนนี้  จะเห็นไดวาการพัฒนาเศรษฐกิจใน
ภาคการเกษตรของไทยในปจจบุัน  จึงควรมุงเนนไปที่กระบวนการสราง
หรือพัฒนาตอยอด ที่สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงดังที่ไดกลาวมา
ขางตน ใน 2 หัวขอ คือ 

1. กระบวนการเปลี่ยนแปลงเกษตรกร หรือกลุมเกษตรกรให
เปนผูประกอบการ 

2. กระบวนการสรางเครือขายที่เก่ียวของกับภาคเกษตร ที่มี
ประสิทธิภาพในการตอรองดานตางๆของเกษตรกร 

เนื่องจาก ปญหาสําคัญของภาคการเกษตรในปจจุบัน  ไมใช
การถูกขูดรีดจากภาครัฐ  แตเปนการกลัวการถูกเลือกปฎิบัติในการ
จัดสรรผลประโยชน ในการพัฒนาเศรษฐกิจใหกับตนเองอยางเปนธรรม 
นั่นเอง (Chatterjee อางใน, จักรกริช สังขมณี : 70) 
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ขอนแกนกับการเกษตรแบบ 4.0 

ในอดีตที่ผานมาประเทศไทยมีการปรับเปลี่ยนโมเดลเศรษฐกิจ
มาหลายคร้ัง โดยเร่ิมจาก “ประเทศไทย 1.0” ที่เนนภาคเกษตรกรรม  
ไปสู “ประเทศไทย 2.0” ที่เนนอุตสาหกรรมเบา จากนั้นประเทศไทยได
กาวเขาสู  “ประเทศไทย 3.0”ที่มียุทธศาสตรของการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจประเทศ ดวยทุนตางชาติผาน สํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน หรือ BOI (Board of Investment) เพื่อใชประเทศ
ไทยเปนฐานการผลิตเพื่อสงออกไปยังตลาดโลก แมจะทําใหเศรษฐกิจ
ในชวงตน (ป 2500-2536) มีอัตราการเติบโตตอเนื่องที่ 7-8% ตอป แต
ภายหลังจากที่ประเทศไทยเผชิญกับวิกฤตตมยํากุง ในป พ.ศ.2540 
อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศก็ตกลงมาอยูที่ระดับ 3-
4% ตอปมาจนถึงปจจุบัน (อานเพิ่มใน ภักดี รัตนมุขย, 2561) 

เหตุที่เปนเชนนี้เนื่องจาก เจาของธุรกิจชาวตางชาตินั้น ไมมี
กระบวนการถายทอดเทคโนโลยีอยางจริงจังใหกับคนไทย ทําใหประเทศ
ไทยขาดการสะสมทุน โดยเฉพาะอยางยิ่งทุนมนุษย สถานการณเชนนี้
เปนสิ่งสะทอนใหเห็นวาประเทศไทยนั้นกําลังติดอยูใน “กับดักประเทศ
รายไดปานกลาง” (Middle Income Trap) กลาวคือ การที่ประเทศ
ไทยไมสามารถขยับข้ึนไปแขงขันกับประเทศคูแขงที่ขับเคลื่อนดวย
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสรางสรรค อาทิ อิตาลี 
ญี่ปุนหรือเกาหลีใต ขณะเดียวกัน ประเทศไทยก็ไมสามารถขยับลงมา
แขงขันกับประเทศคูแขงขันที่ขับเคลื่อนดวยการผลิตสินคาตนทุนต่ํา 
ดวยแรงงานมหาศาลอยางจีน หรือเวียดนาม  ประเทศไทยจึงติดอยูตรง
กล า ง  ( Struck in the Middle)  แล ะ ถู กมอ ง ว า เ ป น ประ เทศที่  
“เหมือนกับทันสมัย แตไมพัฒนา” (ภักดี รัตนมุขย, 2561:8-12) ดวย
เหตุนี้  ประเทศไทยจึงมีอยูแค 2 ทางเลือก หากปฏิรูปโครงสราง
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เศรษฐกิจไดสําเร็จ ประเทศก็จะกลายเปนประเทศที่มีรายไดสูง แตหาก
ทําไมสําเร็จ ประเทศก็จะตกอยูในภาวะที่เรียกวา “ทศวรรษแหงความ
วางเปลาไปอีกนาน” (สุวิทย เมษินทรีย อางในภักดี รัตนมุขย, 2561:13) 

 จากปญหาที่กลาวไปขางตนนี้ ประเทศไทยจึงจําเปนอยางยิ่งที่
จะยกเคร่ืองกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเสียใหม โดยเนนการใชความรู
ทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี นวัตกรรมรวมถึงความคิดสรางสรรค 
เพื่อที่จะนําพาประเทศไทยจาก Thailand 3.0 ไปสู Thailand 4.0 ซึ่ง
เปนการนอมนํากระแสพระราชดํารัส“หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
มาประยุกตสูยุทธศาสตรสําคัญ 2 ยุทธศาสตรคือ การสรางความ
เขมแข็งจากภายใน และการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก ซึ่งการ
ปรับเปลี่ยนเชิงยุทธศาสตรนี้ จะทําภายใตกลไก“ประชารัฐ” ซี่งเปนการ
ผนึกกําลังกันของ 3 ภาคสวนระหวางภาครัฐ เอกชน และประชาชนโดย
มี 5 กลุมอุตสาหกรรมเปาหมายคือ กลุมเกษตรแปรรูปอาหารและ
เทคโนโลยีชีวภาพ กลุมสาธารณสุข สุขภาพและเทคโนโลยีทางการ
แพทย กลุมอุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีดิจิทัลและเทคโนโลยี Internet 
ที่เชื่อมตออุปกรณตางๆ กลุมเคร่ืองมืออุปกรณอัจฉริยะหุนยนตและ
ระบบเคร่ืองกล และกลุมเทคโนโลยีสรางสรรค วัฒนธรรมและบริการ
มูลคาสูง (ภักดี รัตนมุขย, 2561: 32-34) 

 จาก 5 อุตสาหกรรมหลักที่กลาวไปขางตน จะเห็นไดวา
อุตสาหกรรมเปาหมายในกลุมที่ 1 คือกลุมเกษตรแปรรูปอาหารและ
เทคโนโลยีชีวภาพ นั้น เปนกลุมที่มีความสําคัญในเศรษฐมวลรวมของ
ชาติ และถือเปนกลุมที่มีนัยสําคัญตอการพัฒนาประเทศ เนื่องจาก
สภาพปญหาทางตางๆ ดานการเกษตร ดังที่ไดกลาวมาแลวขางตน 
ประกอบกันนี้ การวางตําแหนงยุทธศาสตรเชิงเศรษฐกิจของภาครัฐตาม
แนวทาง 4.0 นั้น ยังกําหนดใหจังหวัดขอนแกน ซึ่งมีขอมูลพื้นฐานของ
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จังหวัดในป 2560 ระบุไววา ซึ่งมีเปนพื้นที่ทางการเกษตร 4,219,427 
ไร หรือรอยละ 62.07 ของพื้นที่ทั้งหมด และมีพืชเศรษฐกิจหลักคือ ขาว 
ออย มัน และขาวโพดเลี้ยงสัตว เปนตน (อานเพิ่มใน สํานักงานเกษตร
จังหวัดขอนแกน: ออนไลน) เปน Logistic hub ของภาคอีสาน และ
เมืองนวัตกรรมอาหารและเกษตร (อานเพิ่มในภักดี รัตนมุขย, 2561) ซึ่ง
การกระทําเชนนั้นไดตามแนวคิดแบบ 4.0จํา เปนจะตองมีการ
เปลี่ยนแปลงในระดับฐานรากของการเกษตร กลาวคือการเปลี่ยน
เกษตรกรธรรมดาใหเปนเกษตรกรสมัยใหม (smart farmer) 

ดวยแนวคิดในการจะเปลีย่นเกษตรกรธรรมดาใหเปนเกษตรกร
สมัยใหมนี้เอง ทําใหเกิดโครงการ “การพัฒนาเกษตรกรรุนใหมซึ่งมีอายุ
ตั้งแต 17-45 ป ใหเปน Young Smart Farmer” ในป 2557 โดยจะ
เนนหนักที่กระบวนการ “แลกเปลี่ยนความรูและการสรางเครือขาย” 
เพื่อใหเกษตรกร เปนศูนยกลางการเรียนรูและสามารถออกแบบการ
เรียนรูดวยตนเอง รวมถึงสามารถ สรางแรงจูงใจใหคนรุนใหมหันมาทํา
อาชีพเกษตรกรรม โดยมีเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรเปนผูจัดการ
เรียนรู ดวยการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ดานการผลิตและการตลาด จนเปนเกษตรกรมืออาชีพที่เปนผูนําทาง
เกษตรทองถ่ิน  

การพัฒนาเกษตรกรรุนใหมใหเปน Young Smart Farmer 
ประกอบดวย 4 กระบวนการหลักดังนี้ 

การจัดทําแผนชีวิต เปนการปรับกระบวนทัศนของเกษตรกร
รุนใหมและสรางแรงจูงใจในการทําเกษตร โดยมุงหวังใหเกษตรกรรุน
ใหมใชระบบแนวคิดใหมในการปฎิบัติกิจกรรมการเกษตร ตั้งแตการผลติ 
การตลาด ไปจนถึงการบริหารจัดการธุรกิจเกษตรดวยการใช “แผนที่
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กิจกรรม” เปนเคร่ืองมือในการวิเคราะหตนเอง  เพื่อคนหาความ
ตองการดานวิชาการและเทคโนโลยี   

การแลกเปลี่ยนเรียนรู เปนการจัดกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูแบบผสมผสานระหวางเกษตรกรรุนใหมกับพี่เลี้ยง ซึ่งเปนการ
เรียนรูแบบเผชิญหนา หรือแบบเฉพาะกิจจากประสบการณของปราชญ
ชาวบานหรือบุคคลตนแบบ รวมถึงการศึกษาดูงาน การลงมือปฎิบัติจริง 
การเรียนรูผานสื่อ สารสนเทศและสื่อออนไลน 

การเชื่อมโยงเครือขาย เปนการรวมกลุมของเกษตรกรรุนใหม 
ซึ่งเนนหนักไปที่ การมีสวนรวม การแลกเปลี่ยนเรียนรูและการเชื่อมโยง
องคความรู เทคโนโลยี และกิจกรรมการเกษตร ตั้งแตกระบวนการผลิต
ไปจนถึงการตลาด นําไปสูการเปนผูนําดานการเกษตรในอนาคต  

การประเมินศักยภาพ หลังจากกระบวนการพัฒนา 3 สวนที่ได
กลาวไปขางตน เกษตรกรจะไดรับการประเมินคุณสมบัต ิYoung Smart 
Farmer จากเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร ซึ่งประกอบดวย  

1. มีรายไดทางการเกษตรไมต่ํ ากวา  180,000 บาท/
ครัวเรือน/ป 

2. มีความรูในเร่ืองที่ทําอยู 
3. มีขอมูลประกอบการตัดสินใจ 
4. มีการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด 
5. มีความตระหนักถึงคุณภาพสินคาและความปลอดภัยของ

ผูบริโภค 
6. มีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม/สังคม 
7. มีความภูมิ ใจในความเปนเกษตรกร ( กรมสงเสริม

การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2559: 1-9) 



4 ป Young Smart Farmer ขอนแกน 107 

ในแตละปจะมีการคัดเลือกเกษตรกรรุนใหมจังหวัดละ 30 ราย  
โดยมี Young Smart ในปกอนหนานั้นอยางนอย 5 ราย เปนพี่เลี้ยง ซึ่ง
จากการดําเนินโครงการทั่วประเทศจากป 2557-2559 มีตัวเลขจากกรม
สงเสริมการเกษตรวา ไดผูเขารวมโครงการทั้งสิ้น 9,182 ราย ผาน
คุณสมบัติในการเปน Young Smart Farmer 5,477 ราย และยังพบวา
ในภาพรวมนั้นเมื่อเกษตรกรสามารถเชื่อมโยงเครือขายของเกษตรกรรุน
ใหมไดแลว ยังมีความตองการเรียนรูวิชาการและเทคโนโลยีเฉพาะดาน 
เพื่อยกระดับผลผลิตและสินคาทางการเกษตรดังนี้ 

1. พัฒนางานวิจัยสูงานปฎิบัต ิ
2. Smart Farm 
3. การพัฒนาเพิ่มมูลคาและมาตรฐานสินคาเกษตร 
4. การจัดการหลังการเก็บเก่ียว 
5. การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ 
6. การเขียนแผนธุรกิจสําหรับผูประกอบการรุนใหม 
7. การประกอบการเชิงสรางสรรคและนวัตกรรมตลอดหวง

โซอุปทาน 
8. การจัดการสงสินคา ขอมูลและทรัพยากร 
9. ชองทางการตลาด ตลาดทางเลือกและตลาดออนไลน 
10. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (กรมการสงเสริมการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2560: 16-18) 
 

Young smart farmer ขอนแกน 

สําหรับจังหวัดขอนแกนจากการดําเนินโครงการ Young 
Smart Farmer ตั้งแตป 2557 มาจนถึงปจจุบันนั้น มี Young Smart 
Farmer อยูทั้งสิ้น 163 คน สมาชิกสวนใหญปลูกพืชเศรษฐกิจเปนหลัก 
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เชน ขาว มัน ออย มันสัมปะหลัง หรือทําผาไหม เปนตน ซึ่งกลุมมี
รูปแบบการบริหารโดยการจัดตั้ งคณะกรรมการระดับจั งหวัด 
ประกอบดวย ประธาน 1 คน รองประธาน 1 คน เลขานุการ 1 คน 
ประชาสัมพันธ 1 คน เหรัญญิก 1 คน และการเงิน 1 คน ซึ่งในทาง
ปฎิบัติแลว เปนเพียงการกําหนดบทบาทตามระเบียบเทานั้น ดังจะเห็น
ไดจาก เมื่อมีงานกลุมหรือหัวขอใดๆ ที่ตองการตัดสินใจ ก็จะมีการ
ประชุมกลุม เพื่อพิจารณาและลงมติรวมกันแบบประชาธิปไตย (ภูดิส 
หาญสวัสดิ์, สัมภาษณ, 24,29 มีนาคม 2561) 

ซึ่งรายละเอียดตางๆ ในกิจกรรมของกลุม Young Smart 
Farmer ขอนแกน ที่ดําเนินมาจนถึงปจจุบัน มีกิจกรรม 2 แบบ คือ
กิจกรรมที่ถูกกําหนดจากกรมสงเสริมการเกษตร และกิจกรรมที่กลุม
ริเร่ิมเอง โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

กิจกรรมที่ถูกกําหนดโดยกรมสงเสริมการเกษตร 

กรมสงเสริมการเกษตร กําหนดให YSF ในแตละจังหวัดเขา
รวมอบรม 4 ระยะ (3 คร้ัง) ภายใน 1 ป โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ระยะที่ 1 เปนการปรับแนวคิด สรางแรงจูงใจใหเกษตรกรที่
สมัครเขามาใหม เขาในแนวทางการรวมกลุม และการสรางความเชื่อมั่น
ในการทําเกษตร โดยรุนพี่ YSF 

ระยะที่ 2-3 เปนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เปนการไป
อบรม ณ. สถานที่จริง อาทิ แปลงเกษตรของรุนพี่ หรือของกลุม YSF ใน
จังหวัดใกลเคียง เพื่อใหเห็นแนวทางการทําเกษตร และเพื่อใหเกิดการ
เชื่อมโยงผลผลิตซึ่งเมื่อผานระยะนี้ องคความรูที่เกษตรกรจะตองรู คือ
การทํา“แผนชีวิต” และ “บัญชีรายรับรายจาย” 
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ระยะที่ 4 เปนการจัดเวทีนําเสนอผลงาน ในรูปแบบการแสดง
สินคา และการจัดจําหนาย ซึ่งในระยะที่ 4 นี้กลุม YSF ขอนแกน ะมี
การประสานกับภาคีทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อขอความอนุเคราะหใน
การจัดงาน 

นอกเหนือจากกิจกรรมที่ถูกกําหนดโดยกรมสงเสริมการเกษตร 
ที่ไดกลาวไปขางตนแลว กลุม YSF ขอนแกนยังมีกิจกรรมที่ภาคีอ่ืนๆ 
รวมเปนเจาภาพอีกหลายกิจกรรมตอปในลักษณะ Road show ซึ่งใน
บทความนี้จะไมขอกลาวถึง เนื่องจากมิไดเปนกิจกรรมโดยตรงของ
เจาของโครงการคือ กรมสงเสริมการเกษตร 

กิจกรรมที่กลุมริเร่ิมเอง 

กิจกรรมที่ดํา เนินการโดยกลุม เกษตรกร Young Smart 
Framer ขอนแกนเอง ที่เห็นไดชัดเจนและตอเนื่องคือ “การสัญจร
เครือขาย YSF เขต 4 ภาคอีสานตอนบน 11 จังหวัด”ในชวง 3 ปที่ผาน
มา มีกิจกรรมทั้งหมด 11 คร้ัง ใน 11 จังหวัด โดยในป 2558 จัดที่
จังหวัดหนองบัวลําภู ป 2559 จัดที่จังหวัดมหาสารคาม หนองคาย กาฬ
สินธ นครพนม สําหรับในป 2560 จัดที่จังหวัดขอนแกน รอยเอ็ด 
มุกดาหาร เลย สกลนครและบึงกาฬ (ธัญญลักษณ พลีพูล, สัมภาษณ, 
26 มีนาคม 2561) 

นอกเหนือจากกิจกรรมที่กลาวไปขางตน สมาชิกกลุมกลุม YSF 
ขอนแกนเอง จํานวน 55 คน ยังมีกิจกรรมการรวมกลุมยอย เดือนละ 2 
คร้ัง เพื่อรวมกันวางแผนการผลิตของกลุม เพื่อใหกลุมมีจากผลิตภัณท
ออกมาจําหนายสูตลาดตลอดทั้งป รวมถึงการระดมความคิด เพื่อหา
ชองทางการตลาดในรูปแบบใหมๆ ตัวอยางเชน ในอนาคตอันใกลนี้  
กลุมจะเร่ิมทําการทดลองรูปแบบหนารานใหมเวลาไป road show โดย
จะทําเปนเคานเตอรเดี่ยว และทําระบบการขายใหม เพื่อใหไดตัวเลขที่
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แนนอน ซึ่งสามารถสะทอนยอดการขายกลับไปยังพาณิชยจังหวัด 
รวมถึงผูจัดงาน เพื่อประโยชนในการรวมงานคร้ังใหมตอไป และเพื่อเปน
การแกปญหาการเก็บเงินที่ผิดพลาด (ภัควัตน ภิรมยไกรภักดี, สัมภาษณ
, 25,29 มีนาคม 2561) 

นอกจากนี้ ทางกลุมยังตองการที่จะรวมกลุมผูที่มีความพรอม
ในการทําเกษตรอินทรีย ข้ึนอีกกลุมหนึ่ง ยอยจาก Young Smart 
Farmer เดิม เพื่อทดลองตลาด จากนั้นจะทําการผลักดัน กลุมคนที่ไม
สามารถทําอินทรียไดเนือ่งจากขอจํากัดตางๆ (อานเพิ่มใน กรมวิชาการ
เกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2560) แตมีอุดมการณเดียวกัน 
30 คนข้ึนไป ใหเรงสรางมาตรฐานตางๆ เชน GAP OTOP หรือ Q ฯลฯ 
ซึ่งเมื่อไดครบทุกคนแลว ก็จะตั้งเปนกลุมใหมข้ึนมาอีกกลุมชื่อ “กลุม
สหกรณการเกษตรเกษตรรุนใหมจังหวัดขอนแกน”เพื่อใหไดรับสิทธิ 
การสนับสนุนในดานตางๆที่มากกวากลุม Young Smart Farmer ใน
ปจจุบัน (รณฤทธิ์ ฤทธิศร, สัมภาษณ, 29 พฤษภาคม 2561) ซึ่งถือเปน
ความพยายามในการแกไขปญหาเฉพาะหนาของกลุมนั่นเอง 

โดยการดําเนินกิจกรรมทั้งหมดที่ผานมา ของกลุม YSF 
ขอนแกนนั้น พบวา มีปญหาและอุปสรรคตางๆ ดังนี้ 

1. ความไมตอเนื่องในการรวมกลุมของสมาชิกบางคนจาก
ขอจํากัดในเร่ืองของเวลา(ในการทําเกษตร)และคาใชจายในการเดินทาง 

2. การออกจากกลุม เนื่องจากตองการเปลี่ยนอาชีพไป
ทํางานที่มีรายไดสูงกวา 

3. จํานวน YSF ขอนแกน ในแตละอําเภอมีจํานวนนอยมาก 
(ไมเกิน 5 คน) ทําใหไมไดรับความสนใจจากเจาหนาที่รัฐในระดับตําบล 
หรืออําเภอ 
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4. แมมีการอบรมการแปรรูป แตก็ไมมีทุนในการเขาถึง
อุปกรณและไมมีตลาดที่ชัดเจน 

5. การแปรรูปจะจํากัดอยูเพียง แคข้ันการแปรสภาพสินคา
เกษตร ตัวอยางเชน“กบดิ่งพสุธา”(ภูดิส หาญสวัสดิ์, 2561:สัมภาษณ: 
สัมภาษณ) ซึ่งยังไมถึงข้ันนวัตกรรมการแปรรูป 

6. ไมสามารถขอสินเชื่อในการทําโครงการจากสถาบัน
การเงินตางๆ ได เนื่องจากไมมี พรบ. หรือ กม. รับรอง 

7. ในกรณีที่อนุญาตใหผูที่ผานการการอบรม สามารถเขียน
โครงการไปกูเงิน “สินเชื่อสานฝนเกษตรกรรุนใหม” กับธนาคาร ธ.ก.ส. 
ได แตปรากฏวาเจาหนาที่บางสวนยังไมทราบนโยบาย หรือหากทราบก็
ตองการหลักฐานยืนยันตัวตน เชน ประกาศนียบัตร YSF ซึ่งสมาชิกกลุม 
YSF ขอนแกนสวนใหญ ยังไมไดรับประกาศนียบัตรดังกลาว 

บทสรุป 

จากการดําเนินโครงการ Young Smart Farmer ของกรม
สงเสริมการเกษตรตั้งแตป 2557 จนถึงปจจุบันนั้นอาจจะยังไมสามารถ
ทําการประเมินผลโครงการและนโยบายโครงการได เนื่องจากเปน
โครงการระยะยาวซึ่งอยูในระยะเร่ิมตน โดยภาพรวมแลวอาจกลาวไดวา 
โครงการนี้ดําเนินการสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของบริบททาง
การเกษตรในปจจุบัน ที่ตองการเปลี่ยนเกษตรกรใหเปนผูประกอบการ
ดานการเกษตร รวมถึงตองการสรางเครือขายใหเกษตรกรมีอํานาจ
ตอรองที่มากข้ึน  

สภาพโครงการในปจจุบันนั้น ถือไดวาเปนการเตรียมความ
พรอมใหกับเกษตรกรรุนใหม เพื่อเขาสูการเขารวมโครงการในข้ันตอไป
ซึ่งในปนี้จะเปนการพัฒนาไปสูการเปนผูประกอบการเกษตรรุนใหม 
(สงกรานต ทองสุขนอก, สัมภาษณ, 29 พฤษภาคม 2561) โดยภาพรวม
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แลว สามารถสรุปไดวา “เปนไปตามวัตถุประสงคโครงการดานปริมาณ 
แตยังตองพัฒนาวัตถุประสงคดานคุณภาพ” กลาวคือ โครงการนี้มี
จํานวนผูเขารวมเพิ่มข้ึนทุกป (จากตัวเลขของกรมฯ) รวมถึงสามารถ 
สรางเครือขาย เพื่อใหเกษตรกร เปนศูนยกลางการเรียนรูและสามารถ
ออกแบบการเรียนรูดวยตนเอง โดยจะเห็นไดวาการวางแผนของกลุม 
Young Smart Farmer ขอนแกน มีการวางแผนการผลิตและตลาด ทั้ง
ระยะสั้น และระยะยาว มีการจัดการอุปสรรคที่เกิดข้ึน โดยเฉพาะความ
สับสนในการจัดการการเงินดวยบัญชีรายรับรายจาย ซึ่งสวนหนึ่งอาจ
เปนความสามารถพิเศษของประธานกลุมเอง ซึ่งเคยไดรางวัล เกษตรกร
ดีเดนสาขาบัญชีฟารมระดับภาคมากอน (ภูดิส หาญสวัสดิ์, สัมภาษณ, 
24, 29 มีนาคม 2561) แตก็สามารถกลาวไดวากระบวนการในการ
รวมกลุมกันเพื่อแกไขปญหานั้น เปนผลที่ไดจากการสรางเครือขายของ
โครงการ  

นอกจากนี้ การมีแนวคิดที่จะการคัดเลือกกลุมที่มีศักยภาพอยู
แลว เชน กลุมเกษตรอินทรีย ยอยเปนกลุมเฉพาะ ไปหาตลาดใหมซึ่งมี
ศักยภาพในเชิงพาณิชย และเปนระบบเกษตรแบบพึ่งพาทุนทีถู่กสงเสริม
และควบคุมโดยรัฐบาล (อานเพิ่มใน เนตรดาว เถาถวิล, 2554) นั้น หาก
มองในดานการสราง Brand แลว ถือไดวาเปนการสราง Brand Value 
ของกลุมใหเขมแข็งข้ึน หลังจากนั้น เมื่อกลุมไมอินทรีย ไดรับการ
ประกันคุณภาพสินคาเรียบรอยทุกคนแลว ก็จะสรางกลุมใหมที่สามารถ
ตอรองดานสิทธิประโยชนกับทางภาครัฐไดมากข้ึน (มากกวา YSF ซึ่งจะ
ขอกลาวตอไป) โดยวาง Positioning คือ “เกษตรคุณภาพ” ทั้งอินทรีย
และไมอินทรีย จึงเปนการทําการตลาดทั้ง บน กลาง และลางไปพรอมๆ
กัน ในลักษณะของการทดลอง ซึ่งหากตลาดไหนทําดีที่สุดก็อาจจะเนน
ไปที่ตลาดนั้น ซึ่งในมุมของผูเขียนนั้นเห็นวา เปนผลที่ไดจากการ
รวมกลุมเชนกัน หากแตโจทยที่สําคัญที่สุดของทางกลุม ในการดําเนิน
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กิจกรรมนี้ในอนาคตก็คือ ผูบริโภคของทางกลุมตองเขาใจใหไดวา 
Brand DNA (อานเพิ่มใน สมวงศ พงศสถาพร, 2537) ของกลุมคือ 
“ผลผลิตเกษตรคุณภาพ” นั่นเอง 

ในทางกลับกัน หากมองในเชิงประสิทธิภาพในการดําเนิน
โครงการในดานคุณภาพแลว การมีเปาหมายหลักในการพัฒนาคน
(เกษตรกร) ใหเปน “เกษตรกรสมัยใหม”โดยถามองจากยุทธศาสตร
แบบ 4.0 แลว ก็เพื่อที่จะพัฒนาไปเปนผูประกอบการเกษตรรายยอยที่
เนนนวัตกรรมทางการเกษตร ซึ่งในทางปฏิบัติแลว 4 ปที่ผานมา ทาง
กลุมนาจะมีความพรอมทางดานเทคโนโลยีทั้ งการสื่อสารและ
การเกษตร) อยูพอสมควร หากแตในปจจุบันจะเห็นไดวา แมทางกลุมจะ
นําเทคโนโลยีการสื่อสาร เชน Line มาชวยในการรวมกลุม การแบงปน
ขอมูลทางการตลาด และการใหความรูดานการเกษตรของสมาชิกกลุมก็
ตาม แตก็ยังไมใชเทคโนโลยีที่ชวยในดานการผลิต เชน Smart Farm ซึ่ง
ในความเปนจริงแลวในบางพื้นที่ ก็อาจไมตรงกับความตองการ และ
ความสามารถในการเขาถึงของกลุมในปจจุบัน (พิมล ภิรมยไกรภักดิ์, 
สัมภาษณ, 29 พฤษภาคม 2561) นอกจากนี ้ในภาพรวมแลว ทางกลุมก็
ยังขาดองคความรูดานนวัตกรรมการเกษตร (การแปรรูปในระดับสูง) 
และองคความรูดานการตลาด (การเขียนแผนธุรกิจ) อีกดวย (ณัฐธิดา 
ปะลา, สัมภาษณ, 29 พฤษภาคม 2561) 

ประกอบกันนี้การที่ เกษตรกรกลุมนี้  ไมมีกฎหมายที่ เปน
รูปธรรม ซึ่งเอ้ือประโยชนและสนับสนุนโครงการในดานตางๆ (เชน 
พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 2548) จึงอาจกลาวไดวา แมจะ
เปนกลุมที่มีการโฆษณาประชาสัมพันธอยางตอเนื่องจากสื่อของภาครัฐ 
แตก็ถือวาเปนกลุมเกษตรกรที่ไมมีตัวตน (Identity) ดานการเกษตร 
จากภาครัฐบาลดวยเชนกัน เนื่องจากการไมมีกฎหมายที่เปนรูปธรรมนั้น 
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ถือเปนอุปสรรคสําคัญพื้นฐาน ที่สะกัดก้ันมิใหเกษตรกรเขาถึงทุนตางๆ 
และยังทําใหภาคีหรือเครือขายทั้งภาครัฐและเอกชนไมสามารถบูรณา
การการทํางาน ใหเปนประโยชนตอตัวเกษตรกรไดนั่นเอง 

ในประเด็นสําคัญที่นอกเหนือไปจากนี้ จากการเก็บขอมูล
เบื้องตนในคร้ังนี้ยังพบวาแมกลุม YSF ขอนแกนนั้น สามารถสราง
แรงจูงใจใหคนรุนใหมหันมาทําอาชีพเกษตรกรรม โดยมีตัวเลขของผูที่
เปลี่ยนมาทําอาชีพเกษตรกรรม อยูที่ 36 คน จาก 163 คนของกลุม แต
จากการสัมภาษณประธานกลุมกลับพบวา ในกลุมยอย 55 คน ซึ่งมีการ
รวมกลุมอยางเขมแข็งนั้น กลับมีเพียงแค 11 คนที่มีรายไดถึง 180,000 
บาท/ป ซึ่งถือเปนการประเมินคุณสมบัติเบื้องตนขอแรก ในการเปน 
Young Smart ของกรมสงเสริมการเกษตรเอง (ภูดิส หาญสวัสดิ์ , 
สัมภาษณ, 24, 29 มีนาคม 2561) นี่อาจเปนเหตุผลสําคัญในการละทิ้ง
กลุม และอาจเปนปญหาเชิงคุณภาพของโครงการ สําหรับการดําเนิน
ตามยุทธศาสตร 4.0 ในอนาคตตอไป  

 จาก เหตุ ผลที่ กล าวมาทั้ งหมดนี้  ผู เ ขี ยน เสนอแนะว า
นอกเหนือจากความตองการเรียนรูวิชาการและเทคโนโลยีเฉพาะดาน 
10 อยาง เพื่อยกระดับผลผลิตและสินคาทางการเกษตรที่กรมสงเสริม
ทางการเกษตรไดสะทอนออกมาขางตนแลว ผูเขียนยังเห็นวาสิ่งที่กลุม 
YSF ขอนแกน และโครงการ YSF ขอนแกน ตองการอยางเรงดวน ณ 
ปจจุบันนั้น อาจสรุปไดดังนี้ 

1. กฎหมายซึ่งเอ้ือประโยชน และสนับสนุนโครงการในดาน
ตางๆ 

2. องความรูที่ไดจากงานวิจัยเฉพาะพื้นที่ (เพื่อหาความ
ตองการที่แทจริงของกลุมเษตรกรในพื้นที่ ทางดานเทคโนโลยีและ
การตลาด เปนตน) 
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3. การจางผู เชี่ยวชาญที่ ไมใชปราชญชาวบาน และตัว
เกษตรกรในพื้นที่ มาถายทอดความรูให  

4. การตรวจสอบการบริหารงานที่เนนความสัมฤทธิผลดาน
คุณภาพ (ตัวอยางเชน มาตราฐานในการคัดเลือก YSF การบริหาร
งบประมาณตางๆ ฯลฯ) 

ทั้งนี้ก็เพื่อใหโครงการนั้น กอใหเกิดประโยชนตอตัวเกษตรกร
อยางแทจริง และเปนไปตามขอสรุปทางดานวิชาการในปจจุบัน (การ
สรางผูประกอบการชุมชน และเครือขายที่มีประสิทธิภาพที่สามารถ
ตอรองกับอํานาจทุนและรัฐ) ที่ไดเสนอไวขางตน และยังสามารถ
ตอบสนองนโยบายของภาครัฐ ดวยโครงการที่มีความสัมฤทธิผลทั้งดาน
คุณภาพและปริมาณ นั่นเอง  
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