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ภายใตกระแสสตารตอัพที่รอนแรงในสังคมทุนนิยมทีน่ักลงทนุสวนใหญ
เลือกที่จะลงทุนแบบเสี่ยงสูง ผลตอบแทนสูง จะมีสักก่ี
คนที่นึกถึงการลงทุนแบบระยะยาวในธุรกิจที่ชวยผู
ยากไรใหลืมตาอาปากได 

ต อ ง ข อ อ อ ก ตั ว ก อ น ว า ไ ม ถ นั ด เ ร่ื อ ง
เศรษฐศาสตรหรือธุรกิจเทาไหรนัก แตไดดูเท็ดทอลก
ของคุณแจ็คเกอลีน โนโวกราตซ เก่ียวกับหนังสือ  
The Blue Sweater และคิดวาเปนหนังสือที่มีกรอบ
ความคิดที่นาสนใจ จึงอยากจะเอามาแบงปนกัน 

หนังสือเลมนี้เปนแบบก่ึงอัตชีวประวัติของ
ผูเขียนเอง เลาถึงการเดินทางชีวิตของเธอจากนักเรียนเศรษฐศาสตรและ
นานาชาติศึกษา ที่ทิ้งงานธนาคารในอเมริกามาทํางานเพื่อสังคมกับองคกรไม
แสวงหาผลกําไรในทวีปแอฟริกา เธอเลาถึงประสบการณการเดินทางของตัวเอง
และเร่ืองราวผูคนที่ไดพบเจอในชวงทศวรรษ 1980 เร่ืองราวสวนใหญในหนังสือ
เลมนี้อยูที่ประเทศรวันดา หนาที่ของเธอคือวิเคราะหสินเชื่อใหกับโครงการตางๆ 

                                                           
* บทปริทัศนหนังสือเลมนี้เพื่อเปนสวนหนึ่งของโครงการพัฒนากรอบคิดความเปนธรรมจากมุมมอง
ของสหสาขาวิชา ภายใตการสนับสนุนของเครือขายวิชาการเพื่อสังคมเปนธรรม (JuSNet) 
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ในแอฟริกา กอนที่จะรวมกอตั้งสถาบันการเงินรายยอยแหงแรกของรวันดากับ
นักการเมืองหญิงชาวรวันดาสามคน เธอเลาถึงประสบการณเก่ียวกับการทําสินเชื่อ
รายยอยใหกับผูหญิงยากไรในรวันดา รวมถึงปญหาตางๆ ที่องคกรตองเรียนรู
และจัดการแกไข รวมถึงความสัมพันธที่เธอมีตอผูคนและเพื่อนรวมงานชาว
รวันดา 

แจ็คเกอลีนตัดสินใจกลับมาเ รียนตอหลักสูตรบริหารธุ ร กิจที่
มหาวิทยาลัยแสตนฟอรด เพราะคิดวาตัวเองตองมีความรูดานบริหารธุรกิจเพิ่ม
ดวยจึงจะสามารถชวยผูยากไรไดอยางจริงจัง ในขณะเดียวกันสงครามกลางเมือง
ในรวันดาก็ไดเร่ิมปะทุข้ึน เธอจึงไดกลับไปเยี่ยมรวันดาหลังจากสงครามสงบไปแลว
หลายป และไดอุทิศบทหนึ่งของหนังสือใหกับเร่ืองราวของเพื่อนๆ ชาวรวันดา
ของเธอที่รอดชีวิตจากสงครามในชวงตนป 1990 

หลังจากเรียนจบบริหารธุรกิจ เธอไดรวมกอตั้งโครงการภาวะผูนํารุนใหม
และเวิรกช็อปการอุทิศตนเพื่อสังคมใหกับมูลนิธิร็อกกีเฟลเลอร กอนที่จะมากอตั้ง
องคกรไมแสวงหาผลกําไรเปนของตัวเอง ชื่อวา อคิวเมน (http://acumen.org/) 
ที่ระดมทุนและเงินบริจาคจากภาคธุรกิจและบุคคลเพื่อหาทางแกปญหาความ
ยากจน 

หนังสือเลมนี้จบลงดวยเร่ืองราวความสําเร็จของโครงการในความดูแล
ของอคิวเมนในชวงกอนป 2009 ซึ่งเปนปที่หนังสือวางแผง ในป 2014 องคกรนี้
มีโครงการอยู 82 กิจการ ในประเทศกานา อินเดีย เคนยา ไนจีเรีย ปากีสถาน 
รวันดา แทนซาเนีย อูกันดา และเอธิโอเปย 

อานมาถึงตรงนี้แลวเราอาจจะคิดวานี่คือหนังสือที่พูดถึงงานเพื่อสังคม
แบบมูลนิธิหรือกองทุนแบบใหเปลาที่เราคุนเคยกัน แตจริงๆ แลว แจ็คเกอลีน

สอดแทรกกรอบความคิดของการลงทุนในแบบ “ทุนนิยมอดทน” (patient 
capitalism) ไวตลอดเลม นั่นคือ ทุนนิยมอดทนเปนการลงทุนระยะยาวโดยไม

http://acumen.org/
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หวังผลตอบแทนทันทีหรือกําไรที่สูง โดยเลือกลงทุนในกิจการที่นาจะเปน
ประโยชนกับสังคมโดยรวม โดยมีหลักการสามขอคือ 

1. ศักดิ์ศรีความเปนมนุษยสําคัญกวาความมั่งค่ัง 

2. หลักการทํางานการกุศลแบบเดิมๆ จะไมสามารถแกปญหาความ
ยากจนไดอยางยั่งยืน 

3. ธุรกิจและหลักทุนนิยมแบบเดิมๆ ก็แกปญหาความยากจนไมได
เชนกัน หลักการทุนนิยมมักจะไมสนใจผูมีรายไดนอย โดยเฉพาะในประเทศโลก
ที่สามขาดแคลนโครงสรางพื้นฐาน 

โจทยการแกปญหาความยากจนในแบบของแจ็คเกอลีน คือ 

• ทําอยางไรจึงจะผลิตสินคาที่เปนที่ตองการของตลาดลางได 

• ในราคาที่ผูยากไรสามารถซื้อไดดวยตัวเอง 

• โดยใชทรัพยากรและแรงงานของคนในทองถ่ินนั้นๆ 

เร่ิมแรกเธอสนใจในเร่ืองการเงินชุมชนใหกับผูหญิงในแอฟริกา 
(หลักการเดียวกับธนาคารกรามีนที่อินเดีย) เธอเชื่อวาระบบทุนนิยมแบบเทา
เทียมสามารถเปดโอกาสใหผูหญิงเหลานี้ลืมตาอาปากได โดยไมตองคอยแบบมือ
ขอเงินจากผูบริจาค เธอวิพากษการทํางานแบบใหเงินอุดหนุนวาใหเงินคนจนก็
จริง แตไมไดชวยเร่ืองการจัดการโครงการ ทําให “ผูรับ” ไมกระตือรือลนหรือ
เรียนรูที่จะจัดการกิจการดวยตัวเอง เจตนาดีจึงกลายเปนการใหที่สูญเปลา 
ปญหาที่พบคือ 

• โครงการที่จัดมาอาจจะไมตอบสนองตอความตองการของผูรับ 
เพราะคนคิดโครงการไมไดเขาไปคลุกคลีหรือไมไดคิดจากมุมมองของผูรับให 
ถ่ีถวน ปญหานี้แกไดดวยการรูจักฟง ซึ่งไมใชเปนแตการรอคอยคําตอบอยาง
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อดทน หากแตเปนการถามคําถามที่ถูกตอง และการฝงตัวเขาไปอยูในสังคมนั้น
เปนเวลานานๆ 

• กองทุนสวนใหญจะใหเงินแลวมาประเมินผลเพียงคร้ังเดียว 
หลังจากนั้นก็ไมไดติดตามผล ทําใหไมรูวารูปแบบที่ทําไปไดผลหรือไม แลวก็ทํา
โครงการคลายๆ กันอีกในประเทศอ่ืนๆ ทั้งที่อาจจะเปนผลเสียในระยะยาว 

• ผูใหทุนเนนเร่ืองเงินมากกวาการพัฒนาทักษะการจัดการกับเงิน
กอนนั้นๆ 

โมเดลที่นาจะยั่งยืนกวาที่แจ็คเกอลีนแนะนําคือ ตองมีคนชวยเร่ืองการ
จัดการธุรกิจจนกวาโครงการนั้นจะเดินไดดวยตัวเอง แนนอนวาในระยะแรก
พวกเขาตองการเงินกอนเพื่อเร่ิมโครงการ ในสวนนี้องคกรการกุศลหรือนักลงทุน
ตองเขามาชวย โดยคํานึงถึงผลในระยะยาวเปนหลัก จากนั้นตองมาเนนการ
พัฒนาทักษะในการบริหารธุรกิจหรือการจัดการโครงการ เพื่อใหผูรับทุน/เงินกู
รูจักจัดการเงินหรือเทคโนโลยีที่ไดมาดวยตัวเอง และคอยๆ คืนเงินใหกับเจาหนี้
หรือแบงปนผลประโชนใหกับผูรวมทุนตอไป 

ผูยากไรเหลานี้ตองการแรงสนับสนุนจากองคกรเพื่อสังคมเพื่อเร่ิมตน
โครงการของตัวเอง องคกรตองชวยพัฒนาทักษะและเปนที่ปรึกษาเร่ือง
ยุทธศาสตรใหพวกเขา และที่สําคัญคือองคกรสามารถชวยใหพวกเขาสราง
เครือขายใหมๆ เพื่อจะไดหาตลาดเพิ่มและแลกเปลี่ยนประสบการณ แจ็คเกอลีน 
เนนวาผูยากไรไมไดตองการของฟรี พวกเขาตองการโอกาส  

เธอยังกลาวอีกวา ถึงเวลาแลวที่พวกเราจะตองคิดนอกกรอบ หนทาง
แกไขความยากจนนาจะอยูตรงกลางระหวางงานการกุศลกับแนวคิดแบบ 
ทุนนิยม เธออยากใหคนที่ทํางานทั้งสองดานหันมาจับมือและชวยกันสนับสนุน
โครงการที่เนนเร่ืองการพัฒนาในระยะยาว โดยใหคนในชุมชนคิดหาวิธีแกปญหา
และพัฒนาหรือดัดแปลงนวัตกรรมใหมๆ ข้ึนมาใชเอง 



ปริทัศนหนังสือ                                       253 
 

 
 

ชื่อหนังสือ The Blue Sweater ไดรับแรงบันดาลใจจากเสื้อกันหนาว
สีฟาตัวเกงจากวัยเด็กของแจ็คเกอลีนที่เธอเคยบริจาคใหกับองคกรไมแสวงหา 
ผลกําไร กูดวิลล ในสหรัฐอเมริกา ซึ่งนําเสื้อผาบริจาคเหลานี้ไปใชในงานการ
กุศล โดยในสิบปตอมาเมื่อแจ็คเกอลีนทํางานในประเทศรวันดา เธอไดพบ
เด็กผูชายรวันดาคนหนึ่งใสเสื้อกันหนาวสีฟาลายมาลายเหมือนเสื้อตัวเกงของ
เธอ เมื่อเขาไปพลิกปกเสื้อดูก็พบชื่อตัวเองอยูบนคอปก ประสบการณคร้ังนี้ทํา
ใหเธอตระหนักวาโลกของเรามีความเชื่อมโยงซับซอนกวาที่เราคิดเพียงใด 

หนังสือเลมนี้ เต็มไปดวยเร่ืองราวของผูเขียนและเร่ืองเลาจากโครงการ
ตางๆ ทั้งที่ลมเหลวและประสบความสําเร็จ ถาเราตั้งใจรับฟงเร่ืองราวเหลานั้น
เราอาจจะสามารถแกหรือลดชองวางระหวางคนรวยและคนจนในโลกที่เชื่อมตอ
กันก็เปนได 

หมายเหตุ: 

• หนังสือเลมนี่มีคําถามทายเลมและรายชื่อหนังสืออานเพิ่มเติมดวย 
คิดวานาจะเปนประโยชนสําหรับในการเรียนการสอน เพราะไดรับคัดเลือกใหเปน
หนังสือที่นักเรียนปหนึ่งควรอานในสถานศึกษาหลายๆ แหง มีรายชื่อหนังสือที่นา
หามาอานตอหลายเลม 

• แจ็คเกอลีนไดรับเชิญไปพูดในหลายๆ งาน โดยเฉพาะเท็ดทอลก 
ล อ ง เ ข า ไ ป ดู โ ป ร ไ ฟ ล ข อ ง เ ธ อ ร ว ม ถึ ง วิ ดี โ อ ป า ฐ ก ถ า ต า ง ไ ด ที่ นี่ 
(https://www.ted.com/speakers/jacqueline_novogratz) 

https://www.ted.com/speakers/jacqueline_novogratz

